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 FINANCIAMIENTO DE MEJORAS AMBIENTALES EN HOTELES Y RESORTS DEL CARIBE

RESUMEN EJECUTIVO
El financiamiento está visto como una limitación en el intento de mejorar la gestión del medio ambiente en los hoteles del Caribe. Sin embargo, no se ha hecho ningún análisis sistemático de las necesidades específicas ni de la disponibilidad de financiamiento para las mejoras en materia de medio ambiente, ya sea para la región en general o para la industria del turismo en particular. Como resultado de ello, los planificadores de turismo carecen de información básica con respecto a la magnitud del problema y de los tipos específicos de financiamiento que más se necesitan (por ejemplo, capital de trabajo, créditos del proveedor, no-recurso, deuda a largo plazo, capital , u otro tipo de financiamiento). 

El presente trabajo de investigación representa un primer intento por crear un marco para la evaluación de los requerimientos y opciones de financiamiento ambiental del sector turístico del Caribe. Dada las escasez de datos primarios, el informe comienza por elaborar una tipología de modo de clasificar las necesidades y disponibilidad de financiamiento para fines  ambientales. Dicho marco se utiliza para identificar las tendencias más importantes que influyen en la oferta y demanda de financiamiento. Las conclusiones se basan principalmente en pruebas anecdóticas y deben ser vistas como preliminares y no definitivas. Además, en una región de tal diversidad como es la del Caribe, las conclusiones no son más que generalizaciones y su aplicación variará de un país a otro. 

Una conclusión importante del trabajo es que el requisito primario de financiamiento es para reconversiones y mejoras de equipos más que para inversiones ambientales relacionadas con el desarrollo de nuevos proyectos turísticos. La mayoría de las recomendaciones anteriores sobre el financiamiento ambiental ha tratado más la necesidad de financiamiento para nuevas inversiones que para equipos y servicios en las instalaciones existentes. El presente estudio sugiere que la necesidad de financiamiento en materia de medio ambiente en el Caribe superará los $20 millones por año y más de las dos terceras partes de dicha necesidad está dirigida al financiamiento de reconversión y mejoras de equipos en los hoteles existentes. Las inversiones en eficiencia energética, tratamiento de aguas servidas y generación de energía limpia representarán el grueso de los requerimientos de inversión.

Requerimientos de inversión anual para mejoras en materia de medio ambiente (Dólares estadounidenses)

	
	Eficiencia energética
	Aguas servidas
	Energía limpia
	Eficiencia del agua
	Desechos sólidos
	Total

	Reconvers.
	6.000.000
	4.800.000
	4.000.000
	1.250.000
	500.000
	16.550.000

	Nuevas const.
	2.500.000
	2.000.000
	2.000.000
	400.000
	200.000
	7.100.000

	Total 
	8.500.000
	6.800.000
	6.000.000
	1.650.000
	700.000
	23.650.000


El estudio también estima cuáles serían los períodos probables de reintegro de dichas inversiones. El reintegro es importante no sólo porque indica el grado de interés que tienen las compañías en hacer inversiones, sino que también influye sobre el tipo de financiamiento necesario. Las inversiones con un reintegro menor a un año pueden financiarse a partir del flujo de caja o de líneas de crédito de capital de trabajo a corto plazo. Las inversiones que tienen un reintegro de uno a cinco años también aumentan la rentabilidad de una empresa y pueden ser financiadas por una variedad de programas contractuales de préstamos a mediano plazo, alquiler con opción a compra, créditos a las exportaciones y rendimiento. Las inversiones que se reintegran en más de cinco no son comunes, pues se emprenden sólo cuando la empresa enfrenta presiones normativas o de mercado y muchas compañías tendrán problemas para financiar dichas inversiones. Sin embargo, las proyecciones indican que más de las dos terceras partes de las inversiones verán un reintegro en menos de cinco años (por ejemplo:  Una utilidad sobre la inversión de 15 a mucho más de 100 por ciento, dependiendo de la vida útil de la inversión).

Proyecciones de Períodos de Reintegro de Inversiones en materia de Medio Ambiente

(en dólares estadounidenses)

	
	Menos de 1 año
	1 a 5 años
	Más de 5 años
	Negativo
	Total

	Reconversión
	2.600.000
	8.417.500
	1.832.500
	3.700.000
	16.520.000

	Nuevas construc.
	1.010.000
	3.760.000
	790.000
	1.540.000
	7.100.000

	Total
	3.610.000
	12.177.500
	2.622.500
	5.240.000
	23.620.000


No existe información confiable a nivel de la región en lo que se refiere a la “oferta” general de financiamiento disponible que cumpla con las categorías de “demanda” resumidas anteriormente. La capacidad de financiar las mejoras operacionales y otras inversiones de reintegros rápidos que recuperan los costos en efectivo en menos de un año depende principalmente del flujo de caja de la empresa y el acceso a las líneas de crédito bancarias. La mayor parte de la banca comercial de la región extiende este tipo de financiamiento comercial a corto plazo a los clientes solventes. La mayor escasez de financiamiento es la que existe para empresas (especialmente pequeñas empresas) que no son solventes de acuerdo a los estándares bancarios convencionales. Su esperanza radica en encontrar proveedores que les den créditos a corto plazo, pero esto es realmente un problema de la rentabilidad subyacente de las empresas más que una limitación de financiamiento en materia de medio ambiente.

El informe sugiere que la mayor carencia de financiamiento es probablemente la de una gran parte de los créditos a mediano plazo (1-5 años) que se necesitan para ayudar a las empresas turísticas a comprar energía y equipos para el medio ambiente. Dichas inversiones prometen una rendimiento positivo dentro del período de amortización. Tradicionalmente, sin embargo, este tipo de crédito de mediana envergadura y a mediano plazo ha estado menos disponible en la banca comercial local. El resultado de lo anterior ha sido que las empresas que desean comprar equipos y servicios son probablemente las que necesitan créditos de exportación, alquiler de equipos o contratos de ejecución (ej. Financiamiento de Compañías de Servicios Energéticos- ESCO) de fuentes externas a la región (en el Anexo A se resumen algunas de dichas fuentes).

El financiamiento de equipos con períodos de reintegro más largos y para mejoras en materia ambiental asociadas al desarrollo de nuevos proyectos deberá financiarse generalmente sobre una base corporativa o por proyecto. Lo típico es que un promotor de proyecto organice un paquete general de financiamiento de deuda y capital a largo plazo, proveniente de distintas fuentes. Estas pueden incluir agencias gubernamentales, bancos multilaterales de desarrollo, fondos especializados de inversión públicos/privados, banca de inversión, fondos de riesgo y financiamiento de particulares, algunos de los cuales se resumen también en el Anexo A. Sin embargo, el financiamiento de un proyecto se basará generalmente en la fortaleza del flujo de ingresos proyectado de la empresa (“financiamiento del proyecto”) o en el informe financiero de los promotores (“financiamiento corporativo”), sin ningún esfuerzo separado por financiar las mejoras ambientales específicas. Así pues, si bien es posible identificar los costos marginales asociados a las mejoras ambientales relativas al desarrollo de nuevos proyectos, tales mejoras rara vez se financian independientemente del proyecto total.

El presente estudio trata brevemente el problema que representa financiar auditorías y estudios de factibilidad. A pesar de algunas iniciativas exitosas de parte de grupos tales como la Alianza para el Turismo Sustentable del Caribe (CAST por sus siglas en inglés)
 para regar la voz sobre los ahorros potenciales que pueden producirse a partir de las inversiones en materia de efectividad ambiental, muchas empresas son renuentes a invertir en los estudios preliminares necesarios para realizar estos ahorros en los costos. Se sugieren los pasos que deberían tomarse para ayudar a financiar estos estudios.

El informe finaliza con una corta evaluación de la necesidad de implantar un Fondo de Turismo Sustentable del tipo que recomienda la Organización de Turismo del Caribe (CTO). La Organización de Estados Americanos (OEA) auspicia un proyecto que propone la creación de un fondo para hoteles pequeños y medianos, el cual ayudará a tratar el problema de financiamiento para nuevos hoteles
. Para complementar el fondo auspiciado por la OEA, el informe recomienda (a) la creación de un fondo circulante para compartir los costos del financiamiento de auditorías ambientales y estudios de factibilidad y (b) la elaboración, junto con el Export-Import Bnak de los Estados Unidos de un programa o “fondo” para el financiamiento de la importación de equipos ambientales por parte de promotores y operadores turísticos de la región. Dicho fondo se concentraría inicialmente en las inversiones de reintegro inmediato, pero intentaría vincular los ahorros que representan este tipo de inversión con inversiones ambientales más grandes y con mayores requerimientos de capital. Lo ideal sería vincular al programa con fuentes de financiamiento de donaciones (ej. La “Facilidad Ambiental Global”) para apoyar aquellas inversiones cuyos beneficios recaen principalmente en la sociedad en general. 

El Anexo A presenta un resumen de los programas de financiamiento clasificados de acuerdo a las principales categorías. El primer grupo incluye los programas gubernamentales estadounidenses más importantes que pueden utilizarse para financiar mejoras ambientales en el sector turístico del Caribe. El segundo grupo abarca las instituciones multilaterales de financiamiento para el desarrollo. El tercer grupo incluye varias de las iniciativas públicas/privadas que tienen una relevancia directa para las empresas turísticas de la región. Además están disponibles muchas fuentes de financiamiento meramente privadas, tales como la banca comercial y mercantil, fuentes institucionales locales, tales como fondos de pensiones y seguros, oficinas en el país o en el extranjero de bancos comerciales internacionales, compañías de leasing, compañías de servicios y vendedores de equipos. Dichas fuentes, sin embargo, son demasiado numerosas y variadas para incluirlas en la descripción de programas de este0 resumen. 
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1. NECESIDADES DE FINANCIAMIENTO AMBIENTAL: EL “LADO  DE LA DEMANDA” EN LA ECUACIÓN

Existen estimados fragmentarios sobre algunas de las necesidades de inversión ambiental en la región del Caribe, especialmente para infraestructura ambiental pública. Por ejemplo, en 1996 el Banco Interamericano de Desarrollo y el Banco de Desarrollo del Caribe estimaron que la región necesita invertir $2,5 mil millones a %4,0 mil millones en los próximos diez años sólo en el tratamiento de agua y de aguas servidas del sector público
. Sin embargo, no se han hecho estimados sistemáticos sobre el nivel de inversión privada que se necesita en el sector turístico a fin de cumplir con normas ambientales más estrictas durante los próximos años.  Por lo tanto, el presente informe destaca algunas de las principales tendencias que influyen en la demanda de mejoras ambientales en el sector turístico y calcula la magnitud de los diferentes tipos de financiamiento que serán necesarios..

Se  puede clasificar la demanda para inversiones ambientales de acuerdo a diferentes puntos de vista. La tipología más definitiva es arbitraria y depende de los problemas que se aborden. Las siguientes categorías parecen ser las más relevantes para evaluar las opciones de financiamiento ambiental:

· sector ambiental (conservación de agua y energía, tratamiento de aguas servidas, energía limpia, manejo de desechos sólidos, preservación del habitat),

· lapso de reintegro de la inversión (corto plazo, largo plazo, negativo, desconocido),

· tipo de financiamiento (capital de trabajo, compra de equipos, nuevas construcciones),

· tamaño de la empresa (pequeña, mediana, grande),

· sector responsable (público, privado).

Otras muchas variables influyen sobre las necesidades y disponibilidad de financiamiento, tales como propiedad de la empresa (nacional, extranjera), tipo de empresa (hotel, restaurante, servicio de guías), y denominación de la moneda (nacional, extranjera), pero éstas se consideran como de menor importancia para el presente análisis preliminar.

Dos categorías distintas de inversión ambiental se mencionan consistentemente a través de todo el estudio. La primera incluye una serie de inversiones que reducirán los costos operativos futuros (ej. Iluminación o aire acondicionado más eficiente, calentadores de solares de agua, conservación de agua) y que reintegrarán los costos de inversión con el tiempo. La segunda categoría incluye las inversiones que se necesitan para cumplir con la normativa ambiental, pero que aumentan los costos operativos futuros (ej. Plantas de tratamiento de aguas servidas en las cuales las aguas residuales se verterían sin costo alguno, control de emisiones de unidades generadoras de energía interna). En muchos casos, no obstante, los dos tipos de decisiones de inversión estarán entrelazados. Por ejemplo, si la nueva normativa requiere el tratamiento de aguas servidas, tendría sentido invertir en tecnología de tratamiento que puede tener un costo inicial más alto, pero que ahorra energía o proporciona medios para la recuperación y reutilización del agua. En este caso, se obliga a la empresa a tomar la decisión básica sobre  el tipo de tratamiento de agua, pero la decisión de si invierte en una alternativa más costosa está supeditada al rendimiento económico de la inversión mayor.

1.1 Sectores ambientales

Una de las formas de clasificar la demanda futura de mejoras ambientales es por sector ambiental. Algunos de los sectores más importantes son: conservación y reutilización de agua, conservación de energía, tratamiento de aguas servidas, generación eficiente de energía, manejo de desechos sólidos y preservación del habitat.

Conservación y reutilización de agua:  El sector que probablemente ofrece el mayor potencial de recuperación de los costos en la región en la conservación y reutilización del agua. Existen numerosas oportunidades de gestión e inversión para reducir la utilización del agua a menor o ningún costo. Dichas oportunidades varían entre el simple control de los medidores de agua para la detección temprana de botes hasta la instalación de equipos de bajo flujo o la reconversión de grifos activados por pedales en las cocinas. Estos tipos de inversión se recuperan generalmente en un año y pueden generar altas utilidades sobre la inversión, especialmente en zonas donde el agua escasea.

Las inversiones para conservación de agua más ambiciosas, tales como la instalación de reciclaje de “agua gris”, reutilización del agua del lavado de ropa, o sistemas de toma de agua de lluvia, es típicamente más costosa, especialmente si se aplica la reconversión. Como resultado, la demanda de inversión en sistemas de recuperación y reutilización de agua se limitará principalmente a nuevos proyectos o a mejoras substanciales, o a lugares donde escasea el agua o es muy costosa. Por otra parte, los sistemas de reutilización siguen siendo no rentables, ni son aceptados por los consumidores para su uso como agua potable, por lo que la demanda sería más sólo en aquellos sitios donde el agua recuperada puede usarse para la irrigación o para lavanderías. 

Eficiencia y conservación de energía: Las inversiones en la eficiencia de energía ofrecen grandes oportunidades en la recuperación de la inversión, tanto a corto como a más largo plazo. Dados los altos costos de la electricidad en la región, pueden obtenerse grandes ahorros a partir de mejoras meramente domésticas que implican poco o ningún costo. Por ejemplo, las políticas que motivan a los empleados a apagar sistemáticamente el aire acondicionado cuando no hay huéspedes pueden producir grandes ahorros con un mínimo de incomodidad para los huéspedes. Otras inversiones, tales como iluminación eficiente, temporizadores y sensores de ocupación de espacios pueden ser recuperadas en menos de un año en condiciones de uso frecuente. En teoría, la demanda para este tipo de inversión debiera ser inmensa a la luz de los rápidos ahorros que se pueden generar, pero tal como se mencionó anteriormente, la demanda estimada puede no materializarse a menos que se tomen medidas proactivas para fomentar una mayor consciencia sobre los ahorros que se pueden obtener. 

Por otra parte, algunas de las grandes inversiones en conservación de energía pudiesen requerir análisis de costos e ingeniería sofisticados. Por ejemplo, las decisiones sobre si se debe reemplazar el actual sistema de calefacción, ventilación y aire acondicionado menos eficiente (HVAC) dependerá de forma crítica de los costos futuros de energía, los ciclos de reemplazo planificados para equipos que de todas formas se están obsolesciendo, el momento en el cual se debe introducir una tecnología aún más eficientes y otras consideraciones por el estilo. Como resultado, las proyecciones de demanda para este tipo de mejoras deberán basarse en estudios muy cuidadosos de las instalaciones típicas de cada país. 

Tratamiento de aguas servidas: El tratamiento in situ de aguas servidas se convertirá en una necesidad significativa para el sector turístico durante los próximos diez años. Sólo alrededor del diez por ciento de la población del Caribe goza de plantas modernas de tratamiento de aguas servidas y éstas están generalmente situadas sólo en las ciudades más importantes, proporcionando sólo tratamiento primario y un poco de tratamiento secundario
. Fuera de las áreas urbanas, los costos de extender los sistemas de recolección a los lugares circundantes hacen que los costos de sistemas de tratamiento centralizados sean inalcanzables. En vista de los descargas cada vez mayores y la mayor consciencia de sus efectos dañinos sobre el medio ambiente, muchos operadores están dispuestos a invertir en plantas de tratamiento in situ debido a las presiones de parte de sus clientes, aunque la normativa no los obligue explícitamente a ello. La amplia disponibilidad de plantas de tratamiento tipo “paquete” a un costo relativamente bajo fomentará inversiones substanciales en el tratamiento de aguas residuales por parte de los operadores del sector privado en la región y, en algunos casos, podría ser más barato tratar el agua in situ que conectarse al sistema público de alcantarillado. 

Generación de energía menos contaminante: En el pasado, la energía ha sido generalmente provista por el sector público. Sin embargo, la aparición de tecnologías de punta para la generación de energía a pequeña escala permite que la producción de energía in situ sea rentable. Este es el caso especialmente cuando la energía in situ puede “co-generar” calor de proceso para fines tanto de calefacción como de enfriamiento. Las tecnologías de energía renovable pueden también proporcionar grandes beneficios para el medio ambiente. La energía solar es ya un medio barato de generación de energía para aplicaciones tales como sistemas de calefacción de agua. Los paneles de fotovoltaje ya compiten la generación de energía convencional, especialmente para las aplicaciones off-grid. Igualmente, los costos de energía eólica compiten en términos de costos con los hidrocarburos en algunos lugares. La rapidez con que se adopten estas tecnologías de generación in situ, co-generación y energía renovable depende de una serie de acontecimientos a nivel institucional y de mercado, lo cual hace difícil predecir la rapidez con que aumentará la demanda de sistemas de generación de energía con tecnología de punta.

Manejo de desechos sólidos: El manejo de desechos sólidos es normalmente responsabilidad del gobierno de la región y la mayoría de las empresas (aunque no las residencias) pagan impuestos por concepto de recolección. No obstante, la mayoría de los rellenos sanitarios están muy por debajo de las normas y la separación de los materiales peligrosos, así como la capacidad de tratamiento de los mismos, son mínimas. Como resultado, los programas de disminución de desechos y de reciclaje pueden generar ahorros en los costos, pero no tanto si los derechos por descarga que cobran los operadores de los rellenos sanitarios se aumentaran a fin de reflejar la totalidad de los costos para los servicios de rellenos sanitarios modernos y disposición de materiales peligrosos y si se hicieran cumplir las restricciones relacionadas con el dumping y la quema. Sin embargo, los costos de inversión para los programas de disminución y reciclaje de desechos son relativamente pequeños, ya que el gasto principal es la mano de obra (a pesar de que suele requerirse cierta inversión en compactadores, producción de abono, desmenuzadores, etc.)

Preservación del habitat y comunidades externas: Uno de los problemas más difíciles para mejorar el medio ambiente regional es el financiamiento de los programas de preservación del habitat y de la comunidad. Excepto para un pequeño número de resorts orientados hacia la naturaleza con grandes extensiones de terrenos, la mayoría de los turistas visitan atracciones que están situadas, ya sea en el dominio público o que pertenecen a entidades distintas a las de las posadas cuyas instalaciones utilizan. Como resultado, las posadas no sienten la necesidad de financiar inversiones para mantener los terrenos públicos o para apoyar iniciativas locales de desarrollo sustentable.

Algunos países de la región están comenzando a experimentar con impuestos especiales al turismo para financiar la preservación del habitat y para metas más amplias de desarrollo social. Las organizaciones no gubernamentales y los grupos conservacionistas también abordan estos mismos problemas. No obstante, dados los demás aspectos que encaran los países del Caribe, se le ha prestado relativamente poca atención al financiamiento de la adquisición y mantenimiento de los espacios públicos que aumentan el atractivo general y proporcionan a la población local una mayor sensación de beneficio del negocio turístico. Esta actitud está cambiando, así es que habrá probablemente una mayor demanda para las actividades conservacionistas, pero es difícil predecir su magnitud y el presente estudio no intenta estimar los requerimientos de financiamiento para la conservación externa.

Proyecciones de la demanda: Tal como se mencionara anteriormente, las estimaciones de los posibles niveles de inversión en mejoras ambientales están sujetos a mucha incertidumbre. Sin embargo, a fin de brindar una visión de la magnitud probable, el Cuadro 1 presenta el mejor estimado del nivel anual de inversiones de los hoteles existentes en reconversión de instalaciones para mejorar el medio ambiente. Igualmente, presenta el mejor estimado relacionado con las posibles inversiones en mejoras ambientales (por ejemplo: la cantidad de inversión marginals estrictamente para fines ambientales) por los nuevos hoteles.

Las proyecciones se basan en el supuesto de que el 5% de los hoteles existentes se someterá a reconversión con dispositivos para el ahorro anual de electricidad y de agua, pero sólo el 2% se reestructurará con el tratamiento de aguas in situ y el 1% con cogeneración o energía renovable. Asumimos que el 50% de los nuevos hoteles en la región incorporará inversiones para el ahorro de energía y agua, el 20% incluirá tratamiento de aguas servidas in situ y el 10% invertirá en la generación de energía limpia in situ. Estas proyecciones se basan en las 200.000 habitaciones de hotel que existen actualmente en la región, añadiéndose cada año 10.000 nuevas habitaciones.

Cuadro 1

Demanda potencial de inversiones anuales

Mejora ambiental en el sector hotelero del Caribe

(dólares estadounidenses)
	
	Eficiencia energética
	Aguas servidas
	Energía limpia
	Eficiencia del agua
	Desechos sólidos
	Total

	Reconvers.
	6.000.000
	4.800.000
	4.000.000
	1.250.000
	500.000
	15.550.000

	Nuevas const
	2.500.000
	2.000.000
	2.000.000
	400.000
	200.000
	7.100.000

	Total
	8.500.000
	6.800.000
	6.000.000
	1.650.000
	700.000
	22.650.000


Fuente: Véase Apéndice C para un resumen de los supuestos de estos estimados. 

1.2 Lapsos de reintegro

Una consideración importante para determinar la demanda de financiamiento son las utilidades económicas que pueden esperarse de inversiones específicas. Los ecologistas tienden a enfatizar la ecuación donde todos ganan en las inversiones ambientales que realmente se pagan por sí mismas en relativamente poco tiempo debido a los réditos de la eficacia. Por contraposición, las empresas suelen quejarse de la gran carga financiera de las inversiones que se hacen para cumplir con las estrictas normativas ambientales. En realidad, las inversiones ambientales oscilan entre las que son sumamente rentables y las que son sumamente costosas. Muchas inversiones ambientales rinden utilidades financieras asaz atractivas a través de mayor eficiencia operativa (sin mencionar los beneficios indirectos de mercadeo que resultan de ofrecer un destino más limpio). Por otra parte, muchas otras inversiones ambientales representan sólo un gasto para el operador particular (a pesar de que puedan redituar ganancias ostensibles para el público y beneficios indirectos de mercadeo para el operador). Así mismo, a menudo se requiere de auditorías ambientales y estudios de factibilidad con antelación para identificar cuáles son las inversiones más atractivas.

Los lapsos de reintegro son importantes, no sólo porque determinan el interés que pueda tener un operador en una inversión en particular, sino también porque pueden influir en la disposición de los prestatarios o inversionistas en financiar determinados propósitos. Las inversiones que mejoran directamente la rentabilidad de una empresa al reducir los costos son más fáciles de financiar que aquellas que deben cumplir con las normativas ambientales, pero reducen la rentabilidad de una compañía y ponen en riesgo el pago de los préstamos asociados o de las inversiones de capital.

a. Inversiones de reintegro rápido (menos de un año): El trabajo realizado por Hagler Bailly de conformidad con el proyecto EAST de USAID
 evidencia los ahorros potenciales de las inversiones ambientales en las áreas destinadas a mejorar la eficiencia. Por ejemplo, las inversiones de bajo costo, tales como los sifones de grifos en el área de trabajo redituaron en menos de un mes y aproximadamente 90% de las inversiones para el ahorro de agua redituaron en menos de un año. Las inversiones en rubros para el ahorro de electricidad son más costosas y ofrecen una retribución un poco más lenta, pero más de tres cuartas partes de las inversiones reditúan en un año o menos. 

Aún cuando no existe una definición oficial para lo que constituye el reintegro “rápido”, las inversiones que reditúan en menos de un año son cualitativamente distintas porque pueden recuperarse dentro de un ciclo contable anual. La mayoría de estas inversiones de reintegro rápido reflejan cambios sin costos en las prácticas o inversiones en rubros pequeños y relativamente económicos, tales como accesorios para bajo flujo de agua o temporizadores. Muchas de estas actividades pueden incorporarse paulatinamente si es necesario, cubriendo las inversiones en equipo adicional con los ahorros generados en períodos anteriores (aunque el breve lapso de reintegro y las altas utilidades sean un argumento contundente para la rápida implantación). En la medida en que se requiera financiamiento para estos rubros, normalmente debería incluirse en el reabastecimiento regular de capital de trabajo en forma de líneas de crédito bancario a corto plazo. Sin embargo, pese al reintegro rápido y a las elevadas utilidades generadas por las inversiones, puede que algunas empresas, especialmente las más pequeñas, no hagan las inversiones debido a perennes problemas en el flujo de caja, dificultades para obtener equipos o desconocimiento de las grandes utilidades a partir de estos tipos de inversión. (Ciertamente, la experiencia en los Estados Unidos sugiere que la demanda real de reintegro rápido en rubros de ahorro de energía y agua es mucho menor de lo que predeciría la teoría económica). 

Por cuanto los lapsos de reintegro se alargan, el tipo de financiamiento requiere cambios de corto, mediano y largo plazo en la medida en que los períodos de amortización aumentan y las tasas de utilidades sobre las inversiones disminuyen. El Cuadro 2 presenta un ejemplo sucinto de una inversión con una corriente de ingresos de diez años (presumiblemente de ahorro en costos debidos a una mayor eficiencia operativa). El cuadro indica que una inversión de $100 que genera $100 anuales en ahorros tendría un lapso de reintegro de un año y arrojaría una utilidad sobre la inversión de casi 100% en un período de diez años. Si la inversión produjera solamente $20 al año en ahorros, tardaría cinco años reintegrar la inversión inicial y la tasa de utilidad sobre esa inversión durante el período de pago de diez años caería a 15%. 

Cuadro 2

Tasa de utilidades basada en el período de reintegro o “break-even”

(flujo de reintegro de diez años)

	Años para reintegro
	1 año
	3 años
	5 años
	7 años
	9 años

	Tasa de utilidad
	100%
	31%
	15%
	7%
	2%


b.
Inversiones de reintegro intermedio (1 a 5 años): Las inversiones (con una vida de diez años) que reditúan en un período comprendido de uno a cinco años tendrán una tasa de utilidad entre 15% y 100%. Esto será mayor al costo de capital para muchas compañías de la región. Como resultado, muchas empresas deben considerar dichas inversiones como “rentables” y estarán deseosas de procurar financiamiento externo cuando no puedan financiarse internamente a partir del flujo de caja. El problema primordial en estos casos será si las compañías de hecho reconocen la magnitud de los ahorros que pueden lograrse a partir de las inversiones y si están lo suficientemente solventes para optar al financiamiento de las fuentes disponibles
. No obstante, si las tasas de interés local son altas o el plazo de financiamiento simplemente no está disponible en el mercado local, el financiamiento de estas inversiones sería poco probable en ausencia de financiamiento externo. Como resultado, la sección 2 del informe (que trata sobre la disponibilidad financiera) aborda el financiamiento a mediano plazo para las inversiones con reintegro intermedio. 

A medida que los lapsos de reintegro se aproximan a los cinco años, muchas compañías pierden el interés en invertir. Tal como se indica en el Cuadro 2, las inversiones con lapsos de reintegro de cinco años arrojan una utilidad sobre las inversiones de apenas 15%. Para muchas empresas en el Caribe, las tasas internas de utilidades tan bajas estarán dentro de la “zona gris”, donde puede o no ser económico efectuar la inversión, ya que los costos de financiamiento pudieran superar los ahorros proyectados. En consecuencia, es poco probable que se realicen inversiones ambientales con reintegros próximos a los cinco años sobre la base de beneficios económicos para la empresa. En su lugar, podrían efectuarse sólo si la compañía las debe hacer de conformidad con las normativas existentes o previstas, o si la compañía puede asegurar un financiamiento subsidiado para tal fin. 

c.
Inversiones de reintegro prolongado (más de 5 años):  Las inversiones que toman más de 5 años para su reintegro tendrán una utilidad de menos del 15% sobre una inversión con una vida de 10 años. Es poco probable que las tasas de utilidad de 15% o menos  cubran el costo del capital para la mayoría de las compañías en la región del Caribe. Como resultado, es poco probable que se emprendan muchas de las grandes inversiones de infraestructura ambiental (tales como el reemplazo de los sistemas HVAC o las plantas de recuperación y reutilización de aguas) a menos que se financien con préstamos de menores costos. Así pues, será importante crear nuevas facilidades de préstamo que extiendan créditos a tasas preferenciales si es que las compañías han de hacer inversiones sobre la base del interés propio.

d.
Inversiones con reintegro negativo:  Algunas inversiones ambientales representan un costo de peso muerto para la empresa y no se realizarán a falta de presiones normativas y de mercado. Por ejemplo: si no están disponibles las instalaciones públicas de tratamiento de aguas negras y aguas residuales, sería una buena política requerir que los nuevos complejos turísticos traten sus propios efluentes de desechos in situ hasta niveles primarios y secundarios en lugar de descargarlos directamente en el océano. No obstante, en vez de crear ahorros de eficiencia a futuro, este tipo de inversión creará costos operativos continuos para el operador (pese a que si otros hacen inversiones similares, la industria en general debería beneficiarse de mayor ocupación y mayores tarifas por habitación). En consecuencia, las inversiones se harán normalmente sólo porque los operadores están obligados a hacerlas como condición para hacer negocios. En algunos casos, los promotores y los operadores pueden encontrar que tales requisitos disminuyen la rentabilidad de sus empresas hasta el punto de que no es posible lograr financiamiento para efectuar las inversiones necesarias. En estos casos, pudiera existir una política pública y una razón de ser obligantes para crear mecanismos de financiamiento a bajo costo a fin de ayudar a las compañías a cumplir con las exigencias de las normativas.

e.
Estudios y análisis:  Los costos de las auditorías y de los estudios de factibilidad en materia de medio ambiente que se requieren para identificar las soluciones de menor costo suelen ser ignorados en los cálculos del reintegro, ya que representan costos ocultos para el momento en que se toma la decisión de invertir. Tal como lo demostrara la experiencia Hagler Bailly en Jamaica, el ahorro potencial de las inversiones con reintegro rápido puede ser significativo. Sin embargo, es típico que el ahorro potencial se realice sólo después que los expertos hayan hecho una evaluación profunda de cada una de las instalaciones. Los estudios en cuestión pueden ser costosos y muchos operadores turísticos se concentran en los costos a futuro de los estudios en lugar del ahorro significativo que podrían lograr. Muchos son reacios a pagar estos estudios por desconocer si es posible recuperar los costos  junto con los de cualquier inversión en mejoras de eficiencia. Igualmente, los gerentes y los banqueros suelen estar parcializados  en contra de pagar estudios en contraposición a equipos específicos que pudiesen tener un valor duradero para la producción y que pueden servir como garantía para los préstamos.

Debido a la renuencia a pagar servicios profesionales, la demanda de auditorías y estudios de factibilidad en materia de medio ambiente es menos que óptima. En cierto grado, el problema puede solventarse simplemente al hacer que el sector turismo esté más consciente de los ahorros potenciales que pueden realizarse con mejoras en la planificación previa a la inversión. No obstante, el informe recomienda igualmente pasos para reducir los costos y los riesgos de identificar ahorros potenciales. Los vehículos primarios para disminuir los costos previos a la inversión son los mecanismos de costo compartido y de reembolso contingente para contribuir a sufragar los gastos de evaluar las inversiones con un ciclo de vida menos costoso (véase Sección 4 para mayores detalles). 

f.
Lapsos de reintegro probable: El Cuadro 3 presenta los lapsos de reintegro probable para el margen de inversiones tratadas en la  Sección 1.1. Los estimados probablemente sean razonablemente precisos para las categorías de conservación de energía y de agua, pero son más especulativos en cuanto a las categorías de tratamiento de aguas servidas y generación de energía in situ, toda vez que los lapsos de reintegro variarán enormemente dependiendo los futuros costos de energía y disponibilidad y costos de alcantarillado y sistemas de tratamiento de aguas servidas. Como resultado, los lapsos estimados de reintegro deberán considerarse como una sugerencia y no como proyecciones bien fundamentadas. 

Cuadro 3

Lapsos estimados de reintegro de inversiones ambientales

(en dólares estadounidenses)

	
	Menos de 1 año
	1-5 años
	Más de 5 años
	Negativo
	Total

	Reconversión
	2.600.000
	8.417.500
	1.832.500
	3.700.000
	16.520.000

	Nuevas construcc.
	1.010.000
	3.760.000
	790.000
	1.540.000
	7.100.000

	Total
	3.610.000
	12.167.500
	2.622.500
	5.240.000
	23.620.000


Sin embargo, puede que los períodos de reintegro no sean el factor determinante en la disposición de los promotores de proyectos para invertir en la eficiencia ambiental. Las empresas de ingeniería y los arquitectos han observado que muchos urbanizadores están fuertemente prejuiciados hacia disminuir los costos de la inversión inicial, aún cuando ello pueda incurrir en mayores costos durante el ciclo de vida. Este prejuicio pareciera ser especialmente fuerte con los urbanizadores de tiempo compartido, ya que ellos generalmente efectúan ventas rápidas. Los compradores de tiempo compartido son los que a final de cuentas pagarán el mayor costo, pero típicamente también se concentrarán en el costo de adquisición inicial, no así en los costos de operación. Por lo tanto, la estructura de propiedad de un proyecto puede tener un gran impacto en la disposición a invertir en mejoras ambientales. Por consiguiente, tendría sentido crear programas que ofrezcan incentivos financieros a esta clase de promotores a fin de alentarlos a efectuar inversiones que beneficien a toda la comunidad. (También sería apropiado respaldar programas que requieran el suministro de mejor información a los compradores y ofertantes potenciales en torno a los costos ambientales y el rendimiento de esas propiedades). 

1.3 Tipos de financiamiento

El financiamiento para la reconversión es muy distinto al financiamiento de nuevas empresas. Además, el lapso probable de reintegro para las inversiones de reconversión influirá significativamente en el tipo de financiamiento necesario, en tanto que las inversiones ambientales de nuevas construcciones entrarán en el financiamiento del proyecto en general. En esencia, las pequeñas inversiones de reconversión que también reditúan en breves lapsos de tiempo, generalmente estarán financiadas en el transcurso del año a partir del flujo de caja (quizás con algunas líneas de crédito para satisfacer temporalmente las necesidades de capital de trabajo). Los rubros mayores de equipos para la reconversión estarán típicamente financiados por créditos, préstamos con opción a compra o préstamos a mediano plazo donde puede que los prestamistas deseen retener el título del equipo en garantía. El financiamiento de nuevas empresas o la mejora de instalaciones típicamente requerirán de un proyecto o financiamiento corporativo por separado, lo que suele abarcar la emisión de nuevos títulos y/o acciones corporativas. A continuación se analizan algunos de los factores que influyen en la demanda de cada una de estas categorías de financiamiento. 

a.
Capital de trabajo para “mejoras operativas” e inversiones de reintegro rápido: La mayoría de las descripciones de mercados de capital en la región del Caribe indican que hay disponibilidad de crédito comercial a corto plazo, al menos en comparación con la disponibilidad en créditos a largo plazo. La necesidad primaria de financiamiento de capital de trabajo en la región es probablemente para el gran número de hoteles pequeños que suelen carecer de efectivo. Muchas de estas entidades encaran grandes fluctuaciones en el flujo de caja estacional y requieren una cantidad significativa de capital de trabajo durante la temporada baja, pero son malos candidatos para el financiamiento bancario por sus débiles perspectivas de reintegro de los préstamos.

El Cuadro 3 indica que el nivel probable de inversión de reconversión con reintegro en menos de un año está por el orden de $2 a $3 millones por año. La mayoría de dichas inversiones estarán financiadas a partir del flujo de caja, así es que lo más seguro sea asumir que la demanda para capital de trabajo con financiamiento externo a fin de cumplir con los requisitos de la inversión ambiental estaría muy por debajo de $1 millón por año. Ya que la demanda primordial no satisfecha probablemente será la de compañías locales más pequeñas, será difícil para las fuentes externas llevar a cabo el due diligence necesario para determinar la solvencia. Como resultado, una gran cantidad de hoteles relativamente marginales continuarían enfrentando dificultades para tener acceso al capital de trabajo a fin de efectuar estas inversiones de reintegro rápido aun cuando prometiesen altas utilidades sobre la inversión.

b.
Financiamiento de equipos para reconversión y remodelación:  La demanda primaria para créditos de proveedores probablemente será para inversiones de reconversión con un reintegro en el lapso de 1 a 5 años. Algunas empresas de la región tienen líneas de crédito con bancos comerciales de las que pueden disponer para la compra de importantes equipos, pero esto parece ser la excepción. Habrá una demanda adicional para créditos de proveedores como un elemento del financiamiento de nuevos proyectos de construcción, aunque puede que éstos no sean muy significativos. En general, si los supuestos que sustentan el Cuadro 3 son correctos, aproximadamente las dos terceras partes de las inversiones ambientales para el mercado de la reconversión tendrán un reintegro en un lapso comprendido entre 1 y 5 años, lo cual sugiere que existe una demanda potencial para el financiamiento de equipos de más de $8 millones anuales. Lo anterior presupone que el financiamiento de equipos probablemente sea el elemento más importante de cualquier iniciativa de financiamiento sustentable para la industria hotelera del Caribe.

Una conclusión afín del presente informe es que es poco probable la materialización de gran parte de esta demanda potencial para inversiones ambientales, a menos que las compañías se convenzan del potencial para recuperar los costos de inversión iniciales a través de los ahorros en energía y agua y otras ganancias en materia de eficiencia. Por lo tanto, el informe recomienda un apoyo continuo para grupos tales como la Alianza para el Turismo Sustentable en el Caribe (CAST), los cuales están sembrando consciencia sobre este potencial. Además, sería útil vincular el financiamiento de equipos con el financiamiento para estudios preliminares a fin de alentar a las compañías a que identifiquen todo el potencial de las mejoras ambientales rentables.

c.
Nuevas construcciones y grandes restauraciones: La inversión al respecto es principalmente para rubros aparte de los de infraestructura ambiental. La mayor parte de los gastos para los nuevos hoteles comprenden terreno, bienhechurías, construcción, mobiliario y enseres, así como costos previos a la inauguración. En todo caso, serán precisos los sistemas básicos (HVAC, iluminación, agua, etc.). Así pues, los componentes “ambientales” o “sustentables” de los proyectos tienen que ver sólo con los gastos marginales que se requieren para mejorar la eficiencia y cumplir con las normativas ambientales que van más allá de las inversiones necesarias para brindar los servicios normales a los huéspedes.

El Cuadro 3 indica que probablemente el componente ambiental en la construcción de nuevos hoteles sea de algo más de $7 millones por año. Sin embargo, muy poco de esta inversión “ambiental” podrá separarse del proyecto básico y/o del financiamiento corporativo para la empresa. Los nuevos hoteles pueden estar financiados esencialmente, ya sea en base al “proyecto” o a la “empresa”. En ambos casos, el financiamiento estará dispuesto para el proyecto en su totalidad basado en los ingresos previstos o sobre la ventaja de los activos y la trayectoria de la empresa promotora. Los rubros específicos de equipos o servicios ambientales no se financiarán por separado a menos que se incluyan algunos créditos de proveedores o de exportación en el paquete.

En el caso del financiamiento de proyectos, los promotores de la empresa procurarán que la deuda y el capital se basen estrictamente en el flujo de ingresos previstos para esa empresa sin recurrir a los activos de los promotores ni de otros patrocinadores (de allí que el financiamiento del proyecto se denomine también financiamiento de “no recurso”). Los proveedores de equipos o las agencias de créditos de exportación pueden brindar financiamiento para sus componentes en el proyecto, pero su participación forma parte integral del paquete total de financiamiento y no puede separarse ni manejarse como una transacción financiera independiente.

En el caso del financiamiento corporativo, los prestamistas y los inversionistas adelantan fondos sobre la base de recurso a los activos básicos y poder adquisitivo de la compañía prestataria. Como resultado, es difícil hablar acerca del financiamiento de mejoras ambientales que están embutidas en estos nuevos proyectos (o bien en grandes restauraciones o mejoras que se pagan mediante el financiamiento del proyecto en general). El Cuadro 3 presenta los estimados de los posibles gastos ambientales asociados a la construcción de nuevos hoteles para fines ilustrativos, pero será difícil organizar un financiamiento en tal sentido. Puede que los inversionistas o prestamistas quieran apoyar algunas empresas más que a otras por ser más responsables en materia ambiental, pero su dinero generalmente terminará incluido en un paquete total de financiamiento para el proyecto en general y no para secciones del mismo.

1.4 Dimensiones de la empresa

La demanda para diversos tipos de financiamiento variará considerablemente dependiendo del tamaño de la empresa. Actualmente se está elaborando una buena base de datos para los hoteles pequeños y medianos de la región del Caribe bajo el Proyecto de Asistencia a Pequeños Hoteles de la OEA, pero no estaba lista para su inclusión en el presente estudio.

Hoteles pequeños y medianos:  No existe una razón inherente por la que los hoteles pequeños y medianos tengan una demanda distinta para las inversiones en el medio ambiente. No obstante, en la actualidad los hoteles pequeños, a menos que se enfoquen en un nicho de mercado con alto rendimiento, no son típicamente tan rentables como los hoteles de mayor tamaño. En consecuencia, la capacidad de financiar mejoras ambientales podría ser limitada. Los bancos simplemente no van a estar tan dispuestos a otorgar préstamos a los clientes menos solventes. Como resultado, la mejor manera de financiar las inversiones en mejoras ambientales podría ser el asegurar que importadores y distribuidores de equipos tengan acceso al financiamiento correspondiente de corto y mediano plazo, por lo que pueden extender créditos de proveedores a sus clientes.

Hoteles grandes: Los grandes hoteles (de más de 100 habitaciones) típicamente tienen mejor acceso a los mercados de capital internacional, especialmente si son de propiedad foránea o multinacional. Sin embargo, aún en estos casos, los gerentes podrían tener dificultades en financiar rubros de mayor magnitud de equipos para el medio ambiente que quisieran importar a fin de mejorar la eficiencia o cumplir con las normativas ambientales. Por consiguiente, las recomendaciones para percatarse de y tener acceso a fuentes de financiamiento para estudios preliminares a la inversión y compra de equipos tendrán relevancia además para los grandes hoteles, especialmente en los proyectos de reconversión.

1.5 Responsabilidad pública o privada de financiamiento.

Finalmente, ha de considerarse la asignación de las responsabilidades al sector público o al privado con miras al financiamiento de infraestructura ambiental. Actualmente, alrededor del 95% de toda la infraestructura (electricidad, tratamiento de aguas blancas y servidas, carreteras, telecomunicaciones y puertos) en la región del Caribe recae en el sector público. Los estimados actuales de los requerimientos de financiamiento para infraestructura ambiental asumen típicamente que el grueso de la inversión seguirá en manos del sector público. La exactitud de este supuesto dependerá del punto hasta el cual los gobiernos de la región intenten transferir la mayor parte de la carga financiera al sector privado por medio de la privatización o de rendimiento de la inversión.

Con respecto a la privatización, la posibilidad de transferir la propiedad y las responsabilidades operativas a compañías puede ser un poco más limitada en las economías caribeñas de menor escala en comparación con los países más grandes de la OECD que son los abanderados de este concepto. Esto sencillamente se debe a que el ámbito para la creación de competencias entre los proveedores es más limitado, ya sea en la generación de electricidad o en el tratamiento de aguas servidas. No obstante, las restricciones presupuestarias y la presión pública en pos de un mejor servicio incitará a muchos gobiernos de la región a experimentar de forma más agresiva con la privatización de diversos servicios ambientales, con el consiguiente aumento en la demanda y en la competencia para el financiamiento privado de tales actividades.

Una forma de estimular la privatización es imponer “normas de rendimiento” más estrictas a los nuevos desarrollos turísticos, tales como el requisito de proveer el tratamiento de aguas servidas o generación de energía eléctrica in situ (o bien capacidad generadora stand-by adicional) como parte del proceso aprobatorio de la inversión. Este enfoque hacia la reducción de los requisitos para el financiamiento público corre el riesgo de forzar a compañías privadas a emprender inversiones no rentables, lo que socava el crecimiento económico. En ciertos casos, sin embargo, puede crear oportunidades interesantes para el suministro de servicios por parte de los promotores innovadores (por ejemplo: tratamiento de aguas servidas y energía a precios accesibles) a las comunidades locales, ya sea mediante la recuperación a todo costo de los honorarios del usuario o a tasas reducidas como servicio a la comunidad. Adicionalmente, existiría la posibilidad de crear “zonas de turismo” (similares a los parques industriales o de oficinas para las fábricas y empresas de servicios profesionales) mediante las cuales los urbanizadores privados o las autoridades de propósitos especiales ofrezcan una infraestructura común para respaldar los conjuntos de instalaciones en las áreas designadas. Es difícil determinar la demanda real para este tipo de infraestructura in situ o común, pero es probable que aumente drásticamente durante los próximos diez años con un incremento correspondiente en la demanda de financiamiento.

2. FUENTES DE FINANCIAMIENTO: EL “LADO DE LA OFERTA” DE LA ECUACION

En un intento por identificar las prioridades de financiamiento adicional, deberá analizarse el monto del financiamiento que podría estar disponible de diversas fuentes en relación con la demanda para cada tipo de financiamiento. Las brechas más grandes entre la oferta y la demanda probablemente sean las áreas que requieren iniciativas especiales de financiamiento.

2.1 Autofinanciamiento a partir del flujo de caja

La capacidad de las empresas a financiar inversiones en el medio ambiente a partir del flujo de caja depende esencialmente de su rentabilidad. Uno de los problemas más álgidos para financiar muchas de las inversiones con reintegro rápido es la existencia de instalaciones que no son competitivas y apenas marginalmente rentables en el mejor de los casos. Es posible que muchas de estas empresas subcapitalizadas sean hoteles pequeños, pero muchos grandes hoteles también podrían confrontar problemas de financiamiento a corto plazo. (Los hoteles privados de mayor tamaño son, en promedio, más rentables que los pequeños, aunque no se dispone de datos que documenten esta apreciación en el Caribe).

Respecto a los hoteles razonablemente rentables, muchas inversiones con reintegro rápido (esto es: menos de un año) deberían estar en capacidad de financiarse a partir del flujo de caja o de líneas bancarias de crédito ya existentes. Una vez que los lapsos de reintegro se extiendan más allá de un año o estén en juego mayores inversiones, muchas compañías requerirán al menos una decisión de presupuesto de capital informal sobre si efectuar o no la adquisición. Una vez que se toma la decisión, la interrogante de cómo se financiará dependerá de la estructura global del capital de la empresa y de su política relativa al financiamiento de la compra de equipos. Dependiendo del flujo de caja de la compañía y del tamaño de la inversión, los gastos se sufragarán a partir de ingresos internos o con la ayuda de créditos bancarios o de proveedores.

2.2  Banca comercial, banca mercantil e instituciones financieras no bancarias

En general, la banca comercial en la región del Caribe se ha concentrado en el comercio relativamente a corto plazo y el financiamiento de exportación. La banca mercantil o de inversión no ha estado tan orientada hacia la provisión de capital a largo plazo como en los Estados Unidos o Europa, en tanto que los fondos de seguros y de pensiones generalmente han sido renuentes a proporcionar capital a largo plazo y préstamos para inversiones ambientales o financiamiento similar. En consecuencia, la disponibilidad de créditos a corto plazo es relativamente mucho mayor que el financiamiento a largo plazo de las instituciones locales.

Banca comercial: En todo el Caribe, la banca comercial tipo británica se ha especializado en los préstamos a corto plazo mediante el financiamiento comercial y de exportación, así como el de capital de trabajo. Esta banca ha sido mucho menos renuente a otorgar préstamos a largo plazo. Las tasas de préstamos de la banca comercial suelen ser elevadas y varían significativamente entre los países de la región.

Cuadro 4

Modelo de tasas de préstamos bancarios a corto plazo

	
	1994
	1995
	1996

	Barbados
	10%
	10%
	10%

	Belice
	16%
	16%
	16%

	Jamaica
	49%
	44%
	43%

	Trinidad y Tobago
	16%
	15%
	16%


Los créditos a plazos, por ejemplo, representaron un poco menos del 20% del total de los préstamos en Trinidad y Tobago en 1991, a pesar de que la cantidad venía aumentando lentamente desde la década de los 80. En muchos casos, es necesario tener relaciones de mucho tiempo con un banco para obtener préstamos significativos y la mayoría de los bancos requieren garantías de más del 100% del valor de un préstamo (típicamente 200% del terreno bruto).

Banca Mercantil: Debido a la herencia británica, la banca mercantil de muchos países del Caribe ha jugado un papel más significativo que en los Estados Unidos. Por ejemplo, un informe sobre préstamos del BID para Jamaica indicaba en 1993 que los últimos cinco años han sido testigos de un rápido crecimiento, especialmente dentro del sector no bancario. El total de intermediarios financieros no bancarios aumentó de 13 a 29 en 1992, 21 de los cuales pertenecían a la banca mercantil. El gran ímpetu detrás de la expansión radica en sus actividades de financiamiento de préstamos, las cuales están prohibidas en la banca comercial. De particular relevancia es el préstamo para vehículos automotores y equipo industrial. 

Otras instituciones financieras no bancarias: En general, otras instituciones financieras no bancarias, tales como las entidades de ahorro y préstamo, las compañías de seguros y los fondos de pensiones no son instituciones financieras bien desarrolladas. Este es un impedimento especial para el financiamiento de nuevos proyectos, debido a que son los tipos de instituciones con horizontes a más largo plazo que están en posición de otorgar créditos a diez años o más. A menudo se requiere de estos préstamos a largo plazo para amortizar los costos de construcción de grandes proyectos turísticos. 

2.3 Créditos del proveedor

Los proveedores de equipo suelen extender financiamiento como herramienta competitiva de mercadeo, al reconocer que a menudo pueden asegurar mejores términos que muchos de sus clientes por su cuenta. En esencia, estos créditos del proveedor pueden otorgarse, bien sea directamente por el vendedor o, en el caso de las exportaciones, muchos países ofrecen créditos por los canales gubernamentales, tales como el Export-Import Bank (ExIm Bank) de los Estados Unidos. Los créditos del proveedor tienen la ventaja de que los comerciantes típicamente están ansiosos por efectuar ventas y tienden a ser menos exigentes que las instituciones financieras en sus evaluaciones de solvencia. 

Muchos países de la OECD cuentan con agencias de crédito oficiales que extienden financiamiento a la exportación para sus productos. En general, los términos ofrecidos por estas agencias están controlados por acuerdos internacionales entre los países acreedores para evitar guerras de créditos. El préstamo por parte de estas agencias típicamente comprende tanto el aseguramiento del crédito a la banca privada que extiende créditos comerciales, como los préstamos directos a importadores por parte de las agencias oficiales de créditos a la exportación. 

Cabe destacar que en el financiamiento de proyectos de turismo sustentable está el hecho de que el ExIm Bank concede especial prioridad a los bienes y servicios ambientales. Este énfasis se refleja en los términos favorables disponibles para estas exportaciones, tales como la capacidad de financiar el 100% del rubro de exportación. El ExIm Bank también está dispuesto a considerar las transacciones de menor envergadura para los bienes y servicios ambientales por encima de muchas categorías de exportación. 

El personal del ExIm Bank ha expresado gran interés en considerar enfoques innovadores que alienten los costos de estudios previos a la inversión con líneas especiales de crédito a los proveedores de equipos y/o países de la región a fin de promover la inversión ambiental por parte del sector turístico. Por lo tanto, la Sección 4 del presente informe recomienda el diseño de un programa con dicha institución para respaldar los análisis de costos compartidos previos a la inversión y el subsiguiente financiamiento de equipos para las compras de tendencia ambientalista por parte de las empresas hoteleras en el Caribe.

2.4 Servicios públicos/compañías de electricidad (ESCO)

En el transcurso de la pasada década, tanto los servicios públicos como las compañías especializadas de electricidad (ESCO) han surgido como fuentes de financiamiento para el ahorro de energía. Las compañías estadounidenses de electricidad han incursionado en el negocio de compra de equipos eficientes básicamente como medio de reducir los requisitos de inversión en nuevas plantas generadoras de electricidad. Con frecuencia proporcionan un cúmulo de ahorro de energía (bombillos de alta eficiencia, sensores, temporizadores, etc.), lo que puede pagarse durante un lapso de tiempo en las facturas mensuales. La compañía de servicio público de Jamaica (JPSCo) ha emprendido programas pilotos para el financiamiento de inversiones en eficiencia energética y calentadores de agua solares en sus facturas mensuales. Es obvio que estas prácticas son muy provechosas, debido a las economías de escala que participan en la adquisición, la oportunidad de sembrar consciencia en los consumidores acerca del ahorro potencial en sus facturas de electricidad o de agua y su acceso al financiamiento en mejores términos comparado a muchos de sus clientes comerciales.

Las ESCO ofrecen igualmente una atractiva oportunidad de combinar el financiamiento para los análisis previos a la inversión con la adquisición de equipo energético eficiente. La pieza central del concepto de las  ESCO es un “contrato de ejecución” conforme al cual éstas convienen en identificar ahorros potenciales de energía, adquirir el equipo necesario de eficiencia energética y recibir el reintegro a partir de una cuota preestablecida de los ahorros resultantes en los costos de energía. En algunos casos, las ESCO asumen la responsabilidad de financiar el equipo a cambio de una porción en los ahorros en los costos, aunque cada vez más simplemente elaboran el plan de ahorro de energía y no asumen la responsabilidad directa de financiar la adquisición de equipos. Se desconoce si esto ocurre primordialmente debido a que muchos grandes clientes industriales pueden financiar el equipo en mejores términos que las ESCO o por otras razones. Por consiguiente, es difícil predecir cuán significativa puede resultar la fuente de financiamiento a corto plazo de las ESCO para el sector turístico en el Caribe, especialmente porque solamente una o dos ESCO han participado activamente en la búsqueda de oportunidades en la región. 

2.5 Fondos ambientales especializados

Ha sido creada una variedad de fondos ambientales especializados para contribuir a superar las brechas en el financiamiento de proyectos ambientales. Casi todos ellos cuentan con cierto capital inicial u otros incentivos al crédito por parte de las agencias gubernamentales. Algunos de los fondos están destinados específicamente a problemas mundiales, tales como el calentamiento global o la conservación de la biodiversidad, en tanto que otros fueron creados para promover las empresas ambientales en general. A grosso modo, estos fondos están orientados hacia el financiamiento de compañías que ofrezcan productos y servicios ambientales o de eficiencia energética, en lugar de financiar la adquisición de equipos o servicios por compañías que deseen adquirirlos. Con todo, algunos de los fondos financiarán tales adquisiciones al menos en algunos casos. 

Fondos orientados hacia problemas específicos: El fondo ambiental más importante es la Facilidad Ambiental Global del Banco Mundial/ONU (GEF). La multimillonaria GEF concede financiamiento sobre la base de costos marginales en los que incurren diversos proyectos públicos y privados para abordar los problemas de interés mundial en cuatro aspectos (cambios climáticos, conservación de la biodiversidad, aguas internacionales y protección de la capa de ozono). La GEF es una fuente potencial de financiamiento para una variedad de inversiones en infraestructura ambiental en la región, pero sólo en la medida en que recaigan dentro de una de las cuatro áreas del programa. En teoría, la GEF financiará las empresas privadas, aunque el potencial de obtener financiamiento es mucho mayor para las sociedades público/privadas que plantean soluciones innovadoras a los problemas mundiales del medio ambiente. 

Otros fondos de orientación específica comprenden una serie de fondos de conservación de energía renovable y biodiversidad. Muchos han sido catalizados por los aportes gubernamentales o el cofinanciamiento, pero cada vez más tienen la responsabilidad de recaudar la mayor parte del dinero de manos de inversionistas privados. Los ejemplos incluyen varios nuevos fondos de “empresa de la conservación” administrados por grupos conservacionistas sin fines de lucro; estos fondos se orientan fundamentalmente hacia una variedad de iniciativas de productos forestales sustentables, aunque también financian proyectos de ecoturismo o turismo natural. 

Fondos generales de empresas ambientales: En el otro extremo del espectro se encuentran los fondos ambientales generales, los cuales han sido diseñados para financiar inversiones ambientales en una serie de sectores. Los ejemplos abarcan el Fondo Ambiental Global de $20 millones (no confundir con la Facilidad Ambiental Global antes mencionada). Otros ejemplos comprenden e Fondo de Asistencia a Empresas Ambientales (EEAF) y el Fondo de la EcoEmpresa, los cuales se especializan en proyectos ambientales de menor envergadura que pueden incluir el ecoturismo. Estos fondos ambientales generales tomarán en cuenta aquellos proyectos turísticos que están orientados especialmente hacia el medio ambiente, así como inversiones tales como sistemas de energía renovable. 

2.6 Bancos/Fondos gubernamentales de desarrollo

Se ha desarrollado una variedad de instituciones financieras internacionales para contribuir a superar las brechas en el financiamiento, así como brindar asistencia técnica y lineamientos de políticas en el desarrollo. Los más importantes  son los grandes bancos multilaterales de desarrollo. Inicialmente estas instituciones prestaban casi exclusivamente a gobiernos y organismos públicos, pero paulatinamente se han ido volcando hacia los mecanismos orientados hacia el sector privado. Igualmente, ha habido una tendencia hacia el otorgamiento de créditos a través de instituciones locales “on-lending”, que a menudo conceden préstamos y capital directamente al sector privado y están llamadas a otorgar préstamos menores del tamaño que sea de interés a las compañías turísticas en el Caribe. 

Programas internacionales de financiamiento del desarrollo:  Tradicionalmente, la infraestructura del sector público era financiada mayormente a través de la banca multilateral de desarrollo como el Banco Mundial, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el Banco de Desarrollo del Caribe (BDC). Por cuanto se ha conferido la mayor prioridad al papel del sector privado en la generación del crecimiento económico, estas instituciones han asignado una porción creciente de su actividad a sus brazos en el sector privado, tales como la Corporación Financiera Internacional (IFC) del Banco Mundial y la Corporación Interamericana de Inversiones del BID (IIC). Estos brazos del sector privado actúan fundamentalmente como bancos de inversión, con más o menos los mismos criterios que la banca privada. Por consiguiente, están orientados hacia grandes proyectos, aunque la IFC ha financiado ahora unos 100 proyectos turísticos alrededor del mundo (para un total de más de $500 millones en deuda y capital), siendo algunos de ellos tan pequeños como de 50 habitaciones. Estas instituciones, sin embargo, se orientan hacia el financiamiento de nuevos proyectos o grandes ampliaciones, por lo que no son particularmente relevantes para las compañías que desean añadir o reemplazar rubros específicos de equipos para mejorar el rendimiento ambiental.

Instituciones locales de financiamiento del desarrollo (DFI): El consenso general de que los mercados locales de capital no han brindado el suficiente financiamiento a largo plazo por parte de la banca comercial ha llevado a la creación de compañías locales de financiamiento del desarrollo. La mayoría de las DFI del Caribe han contado con el apoyo financiero del BID y del BDC. Por ejemplo, el BDC financió un estudio de mercado en Barbados, el cual concluyó que existía una demanda no satisfecha entre $10 y $15 millones para la adquisición de activos productivos de larga vida. Esto condujo a la creación de una institución de financiamiento del desarrollo para Barbados.

Una de las ventajas de las DFI es que sus préstamos son en dólares de los Estados Unidos. Esto es importante porque las compañías de turismo del Caribe no siempre tienen la capacidad de recibir préstamos en dólares por parte de la banca local, a pesar de que muchas mantienen cuentas en divisas. Las únicas compañías que típicamente tienen acceso a este tipo de financiamiento son aquéllas que pueden pedir préstamos directamente de instituciones multilaterales tales como el IFC, el CDC, el IIC, que representan un pequeño número. Por ejemplo: un documento del BID señaló que las fuentes más importantes de financiamiento en divisas en Jamaica son las dos instituciones gubernamentales de desarrollo (Banco Nacional de Desarrollo y Banco de Desarrollo Agrícola) y Trafalgar. Las instituciones gubernamentales efectúan préstamos a través de la banca comercial local basados en proyectos y son prácticamente la única fuente de financiamiento con plazos reales en Jamaica. Sus operaciones en divisas (principalmente para la importación de equipos) están financiadas a través de préstamos de agencias gubernamentales y fuentes multilaterales de desarrollo. Estas prestan con garantía cambiaria por parte del gobierno en moneda local a tasas que están normalmente por debajo de las tasas del mercado local. Estas instituciones gubernamentales, sin embargo, tienen actualmente una disponibilidad limitada de fondos en divisas para la industria.

2.7 Aumento del capital

Los fondos especializados en el medio ambiente y los brazos del sector privado de la banca multilateral de desarrollo brindan financiamiento de capital, así como préstamos. No obstante, en la práctica tienden a preferir, ya sea cuasi capital (instrumentos de la deuda que pueden convertirse a capital en una fecha posterior a su discreción) o préstamos directos. Por ejemplo: casi el 90% del financiamiento del IFC para proyectos turísticos se hace ahora en forma de deuda en lugar de capital. El IFC se ha percatado de que otros proveedores de capital encontraban a menudo otras formas de aumentar sus ingresos, los cuales no podía igualar el IFC (por ejemplo: los operadores/inversionistas pueden pagarse a sí mismos honorarios de administración o las constructoras pueden ganar parte de sus ingresos a través de sus contratos). Como resultado, la mayor parte del financiamiento de capital para proyectos turísticos proviene de particulares o de instituciones.

Inversionistas particulares: No existe información confiable sobre la proporción de la inversión en capital que proviene directamente de inversionistas particulares en el Caribe. La región tiene una larga historia de compañías familiares y de contactos individuales. En consecuencia, la mayor parte del capital de expansión para las pequeñas y medianas empresas pareciera originarse de familiares y amigos dispuestos a apoyar empresas locales basándose en el conocimiento personal de los individuos involucrados. Cabe hacer notar que muchos de los pequeños hoteles de la región pertenecen a particulares y familias, para quienes el hotel es un negocio secundario. En este caso, el capital de inversión provendría de las ganancias en otros negocios y cualesquier préstamos podrían conseguirse en base a activos aparte del hotel.

Capital de riesgo: Los mercados de capitales de riesgo no están bien desarrollados en la región del Caribe y la industria turística no tiene las características de alta tecnología y de alto crecimiento que tienden a atraer los capitales de riesgo. El capital de riesgo típicamente busca utilidades más elevadas que las que pueden lograrse en la industria turística (esto es, 30% o más) mediante la venta en un período de 5 a 7 años a un precio 3 a 5 veces mayor a la inversión original. Las instalaciones turísticas en el Caribe no cuentan con un mercado público accesible para las llamadas Ofertas Públicas Iniciales (IPO), las cuales suelen ser el vehículo de “salida” que los capitalistas de riesgo utilizan para sacar su dinero de las inversiones. Por lo tanto, es probable que el capital de riesgo nacional o extranjero no constituya una fuente significativa de financiamiento para proyectos turísticos en general y menos para la reconversión ambiental de las propiedades existentes.

Bolsas de valores: En general, los mercados de valores en el Caribe, a pesar de que han crecido notablemente durante las últimas dos o tres décadas, no están bien desarrollados. En consecuencia, a la mayoría de los hoteles particulares y otras empresas se les dificulta el uso de las bolsas de valores como fuente de financiamiento de capital. En algunos casos, las grandes cadenas internacionales (tales como los super clubs de Jamaica, que se cotizan en la bolsa de valores de los Estados Unidos) podrán buscar financiamiento adicional en el mercado de capital. Sin embargo, este tipo de financiamiento será parte de un aumento general de capital de la compañía y no estará asociado a una instalación en particular o alguna mejora ambiental específica.

2.8 Incentivos tributarios y normativos

Existe una serie de incentivos tributarios y normativos, los cuales tendrán un impacto indirecto sobre la capacidad de las empresas de turismo del Caribe para atraer financiamiento a los efectos de mejoras ambientales. En general, sin embargo, la región del Caribe no ha sido agresiva en la creación de incentivos tributarios o normativos a fin de promover mejoras ambientales.

Incentivos que influyen en el costo relativo de los insumos: Los costos de operación de las instalaciones turísticas en el Caribe suelen ser más elevados que otros destinos debido a los impuestos generales y otras políticas que incrementan el costo de importación, incluyendo la importación de equipo ambiental. Por lo tanto, sería conveniente ofrecer reducciones selectivas en los aranceles a los insumos ambientales a fin de hacerlos más accesibles y, por ende, facilitar su financiamiento. Este tipo de preferencias tributarias debería aplicar a todas las industrias, no sólo al sector turístico. Una serie de países en el Caribe tienen cuentas de incentivo en los hoteles que ofrecen importaciones exentas de derechos aduanales durante los primeros años de funcionamiento. 

Incentivos que influyen en la demanda de productos en el mercado: Las normativas gubernamentales y las prácticas industriales repercuten asimismo en la demanda de servicios turísticos, incluyendo políticas que sembrarán más consciencia en los consumidores y los motivará a pagar más por instalaciones en armonía con el medio ambiente. Por ejemplo, los programas de certificación que miden el rendimiento ambiental pueden crear demanda de mercado para hoteles y servicios turísticos “verdes”. Esto a su vez crea un incentivo para que los hoteles y otros servicios turísticos inviertan en mejoras ambientales. Un aspecto que probablemente no ha recibido la atención que se merece es el potencial de facilitar el acceso a capital al enfatizar el rendimiento ambiental de los prestatarios como uno de los elementos para determinar el desempeño del sistema bancario. 

Alicientes y motivaciones normativos: En el análisis final la motivación primordial para que muchos operadores inviertan en mejoras que requieren grandes inversiones de capital serán los requisitos impuestos a ellos por los organismos gubernamentales a cargo de supervisar y hacer cumplir las políticas ambientales. Si los países tienen firmes directrices ambientales que se apliquen efectivamente, las compañías no tendrán más opción que cumplir con éstas. Deberán procurar financiamiento para efectuar las inversiones que se requieren a fin cumplir con las leyes o bien pagar grandes multas a corto plazo y salir a la larga del negocio si no se detienen las actividades contaminantes. 

3. BRECHAS EN LA DISPONIBILIDAD DE FINANCIAMIENTO

Dada la escasez de datos sobre la demanda real de inversiones ambientales en la región y sobre los diversos tipos de financiamiento, es difícil evaluar con precisión las áreas de mayor necesidad. Con todo, los estimados preliminares desarrollados en la Sección 1 sugieren algunos de los requerimientos primarios. Cuando se combina con la información cualitativa disponible sobre algunas fuentes de financiamiento, es posible sacar conclusiones tentativas. Estos hallazgos deberán considerarse como hipótesis funcionales en lugar de teorías contundentes, pero apuntan hacia algunas iniciativas prácticas.

3.1 Equiparación de demanda y oferta

Por el lado de la demanda, los estimados en los Cuadros 1 y 3 ilustran las áreas donde la demanda posiblemente sea mayor basada en la reconversión versus el mercado del nuevo proyecto. La interpretación de los cuadros en términos de porcentajes muestra que aproximadamente el 70% del requerimiento de financiamiento en el medio ambiente se destinaría a la reconversión de hoteles existentes y apenas 30% para las inversiones ambientales en nuevos hoteles. Indica igualmente que dos terceras partes del financiamiento para el mercado de reconversión se destinaría a inversiones con un lapso de reintegro inferior a cinco años. Las inversiones con este tipo de lapso de reintegro deberían ser atractivas para muchas compañías, especialmente si pueden financiarse con créditos oficiales a la exportación a tasas competitivas a nivel internacional (actualmente, a un 7-8% para los préstamos respaldados por el ExIm Bank).

Cuadro 5

Asignación de la demanda estimada de financiamiento

	
	1 o menos
	1-5
	Más de 5
	Negativo
	Total

	Reconversión
	11%
	35%
	8%
	16%
	70%

	Nueva Constr.
	4%
	16%
	3%
	7%
	30%

	Total
	15%
	52%
	11%
	22%
	100%


No existe una base adecuada para estimar la disponibilidad de financiamiento actual por estos mismos vencimientos. No obstante, basado en el análisis previo, pareciera que, al menos en términos relativos, el financiamiento a corto plazo (esto es menos de un año) no es tan problemático como el de largo plazo. Más aun, los déficits en la disponibilidad del capital de trabajo para financiar rubros de reintegro rápido son sintomáticos de un problema subyacente que no puede abordarse fácilmente mediante el otorgamiento de créditos a corto plazo para rubros ambientales específicos, ya que dichos empréstitos son fungibles y se utilizarán para los requerimientos más prioritarios que tenga la compañía para ese momento. 

Al contrario, la demanda potencial de rubros con lapsos de reintegro de uno a cinco años pareciera ser grande. Especialmente en el mercado de reconversión, es más probable que estos tipos de inversiones requieran financiamiento del proveedor. Las compañías que reconvierten sus instalaciones (a excepción de los grandes programas de rehabilitación) generalmente no querrán incurrir en los costos de emitir obligaciones societarias o nuevas acciones en pago del equipo. En su lugar les será más fácil financiar rubros individuales de equipos o el contenido de importación de un proyecto de reconversión si pueden obtener créditos de sus proveedores o de una agencia oficial de crédito a las exportaciones. Dichas agencias, tales como el ExIm Bank, suelen estar dispuestas a financiar esta clase de exportaciones, pero actualmente abarcan una cuota relativamente pequeña de las exportaciones estadounidenses de tipo ambiental. Como resultado, se asume que este tipo de financiamiento es necesario y que hay  brechas en su disponibilidad y uso. 

Estos rubros de reconversión que pueden tener un lapso de reintegro prolongado (esto es, más de cinco años) o un reintegro negativo también son candidatos para créditos del proveedor, pero la demanda se regirá fundamentalmente por las normativas, no así por los beneficios económicos. Por consiguiente, puede ser aún más importante tratar de asegurar la disponibilidad de créditos del proveedor, por cuanto es probable que los banqueros inversionistas consideren que los gastos requeridos reducen sus utilidades previstas o aumentan el riesgo de la falta de pago. Así, muchos bancos se inclinan a financiar inversiones “productivas” con otros clientes que inversiones ambientales con reintegro negativo (aunque éste no sería tanto el caso si toda la industria/nación invierte en mejoras ambientales que hagan el área más atractiva para los turistas).

Tal como se destacara en las secciones anteriores, los nuevos desarrollos serán financiados como un paquete consolidado de deuda y/o capital. Por lo tanto, no se financiarán por separado los rubros específicos de inversión ambiental. Un fondo de desarrollo sustentable que se concentre en el financiamiento de nuevos proyectos puede incentivar a que los ejecutores de proyectos sean más responsables en materia ambiental si consideran que pueden obtener mejores términos de financiamiento o tienen mayores probabilidades de financiar el proyecto en su totalidad. No obstante, para no diluir la efectividad del fondo al financiar una cantidad de gastos no ambientales deberán cofinanciarse proyectos con otras fuentes. Por consiguiente, los fondos de desarrollo sustentable deberán tratar de enfocar sus préstamos en aquellos aspectos que obliguen a los promotores a adoptar tecnologías o prácticas gerenciales más acordes al medio ambiente que las que seguirían usualmente. 

3.2 Requisitos de préstamos de diversas fuentes

Los prestamistas e inversionistas tienen distintas tolerancias de riesgo y capacidades para proporcionar diferentes paquetes de financiamiento. Los pequeños prestamistas e inversionistas básicamente pueden financiar sólo transacciones más pequeñas. Los grandes prestamistas e inversionistas institucionales básicamente se interesan en grandes transacciones, ya que la revisión y los costos de procesamiento del proyecto son los mismos tanto para un proyecto grande como para uno pequeño. Así, uno de los aspectos críticos al examinar las brechas potenciales en los mercados financieros es evaluar el tamaño tanto del prestatario como del prestamista potencial. 

Tradicionalmente, las grandes instituciones financieras eran renuentes a considerar pequeñas transacciones. Sin embargo, esto está cambiando debido al crecimiento de intermediarios financieros que solicitan préstamos de grandes fuentes y prestan a su vez ese dinero a los prestatarios locales. Muchas de las Instituciones Financieras de Desarrollo en la región operan sobre esta base. Cada vez más entidades como las agencias oficiales de crédito a la exportación ofrecen también líneas de crédito maestras a la banca comercial o a los proveedores que entonces pueden girar sobre estas líneas con miras a financiar transacciones de menor envergadura. Así, al evaluar el potencial de financiamiento de algunas de las grandes entidades oficiales, es importante observar no sólo sus propios criterios de préstamo, sino también los de las organizaciones intermediarias que ellas ayudan a financiar.

Otros asuntos también podrían ser de importancia para lograr el acceso al financiamiento. Estos comprenden los requisitos que los prestamistas o inversionistas imponen en términos de cobertura de seguros contra varios tipos de riesgo, la magnitud de las garantías que se necesitarán, la cantidad de supervisión gerencial o control de votos que pudiesen buscar, la sofisticación de los documentos de apoyo y de los estados financieros auditados que son una condición para el préstamo, entre otros. Estos rubros pueden ser de vital importancia para un prestatario en términos de su capacidad para obtener financiamiento, pero varían significativamente de un prestamista a otro y cambian con el tiempo, por lo que involucran un nivel de detalles y especificaciones que están más allá del ámbito del presente estudio.

4. PROGRAMAS RECOMENDADOS PARA SUPERAR LA BRECHA

Una serie de estudios han recomendado una variedad de fondos para ayudar a financiar la infraestructura ambiental de la región del Caribe. Dos de ellos son de especial relevancia. El primero es una propuesta actual de la Agencia Ejecutiva para el Programa de Competitividad y Sustentabilidad Turística del Caribe de la OEA para crear un fondo de inversiones destinado a hoteles de pequeña y mediana envergadura. La otra es una recomendación conjunta del BID/BDC de 1996 para crear un fondo de financiamiento de infraestructura, el cual estaría mayormente (aunque no completamente) destinado a financiar grandes proyectos de infraestructura. Ambas iniciativas serían de utilidad para llenar ciertos vacíos financieros. No obstante, sería conveniente establecer una iniciativa complementaria que contribuya a financiar estudios de planificación para identificar las oportunidades de inversión ambiental que sean rentables en el sector turístico y ofrezcan créditos al proveedor de manera de alentar la vinculación de las inversiones con reintegro rápido con las que tienen un lapso de reintegro más largo.

4.1 Evaluación de la necesidad de un fondo de desarrollo de turismo sustentable: propuestas actuales

Las recomendaciones del BID/BDC para un fondo de inversiones en infraestructura del sector público tienen relevancia directa en el sector turístico. En la medida en que el sector público tenga acceso adecuado al financiamiento, es más probable que los grandes servicios de infraestructura ambiental, especialmente el tratamiento de aguas servidas, la generación de electricidad no contaminante y los servicios de manejo adecuado de desechos sólidos peligrosos sean provistos por entidades públicas. No obstante, en la medida en que el sector público no pueda o no quiera brindar dichos servicios, las empresas particulares deberán cada vez más soportar la carga por medio de sistemas in situ o se sentirán que tienen que hacerlo a fin de satisfacer las expectativas de sus huéspedes.

El Programa de Competitividad y Sustentabilidad Turística o el Programa de Asistencia a Pequeños Hoteles de la OEA ha realizado una encuesta sistemática de las necesidades y capacidades de los pequeños y medianos hoteles (definidos como hoteles de hasta 75 habitaciones). Dicha encuesta arrojó un patrón consistente entre los entrevistados acerca de que el acceso al financiamiento es el problema clave. Como resultado, la Agencia Ejecutiva para el contrato comisionó la elaboración de un estudio para el Fondo de Inversiones. El informe estima que el Fondo de Inversiones para Hoteles Pequeños y Medianos en el Caribe podría crearse en un lapso de 8 a 10 meses y podría recaudar un capital de inversión total de $25 a 30 millones.

No será fácil recaudar esta gran cantidad de dinero tan rápidamente, ya que típicamente toma al menos 18 a 24 meses financiar fondos para propósitos especiales y, dada la proliferación de tales fondos, se dificultaría atraer inversionistas a un fondo con un enfoque tan limitado. No obstante, sería recomendable tener un fondo de inversiones que financiara hoteles pequeños y medianos, los cuales tienen las mayores dificultades en recaudar fondos, tanto para la reconversión de instalaciones existentes, como para la expansión. Los criterios de inversión para este nuevo fondo aún no han sido definidos en detalle. Uno de los desafíos que representa este fondo será crear mecanismos que le permitan satisfacer la necesidad de financiar actividades de reconversión y que no limiten sus actividades al financiamiento de nuevas instalaciones o empresas, cual es el enfoque normal de tales fondos.

4.2 Otras necesidades para el financiamiento sustentable de desarrollo

La conclusión principal es que el déficit de financiamiento restringe la inversión en mejoras ambientales en la región. La mayor desventaja pareciera radicar en el sector de equipos y servicios para mejorar el rendimiento ambiental de las instalaciones existentes. La mayor parte de este financiamiento estará destinada a inversiones relativamente pequeñas. Por ejemplo, el proyecto EAST de USAID en Jamaica halló que las inversiones por hotel en infraestructura ambiental que resultan de las evaluaciones estaban por el margen de $25.000 a $100.000 para los hoteles pequeños y medianos. El financiamiento en este renglón es generalmente demasiado pequeño para un fondo de inversiones del sector privado, el cual típicamente provee capital y/o préstamos para nuevas empresas o para grandes renovaciones y ampliaciones. Antes de tomar la decisión de invertir en este tipo de empresas, se necesita gran cantidad de due diligence, lo cual no es rentable para un compromiso tan pequeño. En consecuencia, los fondos privados de inversiones no constituyen una fuente de financiamiento particularmente promisoria en cuanto a equipos y servicios.

Por consiguiente, podría crearse una línea de crédito especial con el ExIm Bank para financiar equipos ambientales en la región del Caribe. En términos estrictos, no hay necesidad de crear un nuevo vehículo para otorgar créditos de exportación a las compañías de la región, ya que el ExIm Bank le está dando prioridad a las exportaciones de bienes y servicios ambientales. Con  todo, un programa especial para extender el paquete normal de servicios de financiamiento del ExIm Bank podría representar ventajas potenciales. El mismo podría: 

•
Crear publicidad adicional para las oportunidades de ahorro de costos asociados a la eficiencia ambiental y su uso en la promoción de programas por CAST y otros.

•
Proporcionar un vehículo que aliente a los prestatarios a reinvertir los ahorros provenientes de inversiones con rápido reintegro en inversiones de reintegro más prolongado.

•
Incorporar estudios de planificación a priori como parte integral de los paquetes de financiamiento, alentando así a las compañías a explorar y establecer prioridades entre todas las opciones de ahorro.

El ExIm Bank podría crear directamente un programa especial de créditos para los proveedores de turismo sustentable a título individual. Sin embargo, sería más factible el lanzamiento del programa de manera exclusiva con la banca local (tal como se ha hecho en Polonia con una línea de crédito con el banco ambiental del sector privado, Banco BOS) y/o con vendedores de equipos y distribuidores locales. Así, tanto la banca comercial, como los distribuidores tendrían un incentivo para sembrar consciencia entre sus clientes de que pueden obtener financiamiento en términos favorables para inversiones de equipos ambientales.

Un elemento de dicho programa podría ser que USAID y otras agencias de asistencia al desarrollo proporcionaran un financiamiento base para crear un programa de costos compartidos a fin de reducir los gastos de estudios preliminares destinados a evaluar las opciones de inversión rentable. Tal como se mencionara anteriormente, las compañías privadas son renuentes a invertir en estudios sobre las opciones de inversión. Si el nuevo fondo incluyese un elemento de costos compartidos (esto es, el fondo podría sufragar la mitad del estudio, con la posibilidad de recuperar ciertos gastos adicionales si las inversiones de hecho generan ahorros significativos). Es importante que las compañías costeen dichos estudios para que así se sientan motivadas a tomarlos en serio, pero también debería alentarse a las compañías a realizar análisis profundos que fuesen menos costosos. A medida que aumente el número de compañías que efectúen este tipo de evaluaciones, otras se percatarán de los posibles ahorros y estarían así más inclinadas a sufragar la mayor parte de los costos de dichos estudios. Además, con el incremento de los estudios, los analistas locales adquirirán ganarán más experiencia, disminuyendo así los costos. Como resultado, con el tiempo sería posible disminuir paulatinamente el apoyo de costos compartidos sin reducir significativamente la demanda de tales estudios.

Igualmente será importante vincular el financiamiento para estos estudios con el de la adquisición de equipos para que las compañías más débiles financieramente sean capaces de efectuar las inversiones necesarias. El ExIm Bank ya financia los estudios de ingeniería, por lo que sería relativamente fácil vincular el costo compartido con el programa de crédito del proveedor.

4.3 Otras Recomendaciones

Contratos de ejecución: Como posible complemento a la propuesta de costo compartido y programas de crédito de proveedores, también sería conveniente desarrollar mecanismos que estimulen el mayor uso de contratos de ejecución por los ESCO en la región. Escapa al presente estudio evaluar el por qué la contratación no es común en la región del Caribe. Con todo, es evidente que muchas empresas turísticas no han evaluado sistemáticamente las oportunidades de ganancias de eficiencia tanto en el sector del agua, como el de la electricidad. Así, si se alentara la participación más activa de los ESCO en la región, la conscientización acerca de los ahorros potenciales a partir de las eficiencias ambientales se extendería más rápidamente. Si los mismos ESCO financiaran las inversiones en eficiencia, habría menos necesidad de otros mecanismos financieros, tales como el costo compartido y el programa de crédito del proveedor antes propuestos. Por otra parte, si los ESCO no financian conforme a sus contratos de ejecución (como parece ser el caso en Estados Unidos y en otras partes), sus actividades aumentarían la demanda de financiamiento de equipos, ya que muchas compañías invertirían en mejoras ambientales. 

Financiamiento para la conservación: El sector turístico en el Caribe está muy interesado en mejorar el acceso al financiamiento para las actividades de conservación de terrenos a fin de preservar su calidad ambiental de la que depende su atractivo. El financiamiento para la conservación puede requerirse directamente para las actividades de conservación en los terrenos propiedad de los hoteles o indirectamente para la preservación de terrenos fuera de los terrenos del hotel.

La mayoría de los hoteles en la región están localizados en parcelas bastante pequeñas y los intereses de financiamiento para la conservación no van más allá del paisajismo ecológico, el cual no es costoso. En consecuencia, muchos hoteles tradicionales no atienden estos aspectos. No obstante, algunas instalaciones (especialmente desarrollos ecoturistas) pueden localizarse en grandes extensiones de terreno. En estos casos, la búsqueda de financiamiento hacia la conservación de estos terrenos puede convertirse en un problema. Ello es así con los nuevos desarrollos, donde los costos de adquisición de tierras para propósitos de mitigación o de protección del habitat ponen en riesgo la vialidad financiera de los proyectos. Por ende, es importante considerar toda la gama de programas que pueden diseñarse para contribuir a financiar la adquisición, mejoras o retención de terrenos de importancia para los econsistemas o para la preservación de espacios abiertos. 

En algunos casos, las exigencias de los huéspedes para la preservación de habitats o espacios abiertos importantes pueden ser lo suficientemente fuertes como para que la conservación se torne rentable, por lo que algunos hoteles podrían aprovechar las fuentes comerciales para financiar la conservación de terrenos. No obstante, cada vez con mayor frecuencia, los hoteles tendrían que buscar grupos conservacionistas que ofrezcan financiamiento y asistencia técnica a modo de subvención para que la inversión en la protección de terrenos sea un negocio rentable. En los Estados Unidos los gobiernos locales también están participando más activamente en el estímulo a la conservación a través de concesiones tributarias o fiscales a cambio de “facilidades de conservación” que protejan la calidad ambiental y restrinjan el uso inadecuado de la tierra, pero a un costo mucho menor que la adquisición directa. Asimismo, los gobiernos locales se vuelcan cada vez más hacia los mecanismos de “transferencia de derechos de desarrollo” (TDR) para ofrecer incentivos financieros a los terratenientes que no desarrollen ciertas propiedades consideradas importantes como habitats o espacios abiertos. Las TDR permiten que los terratenientes vendan sus derechos de desarrollo para su uso en otras propiedades más apropiadas para la urbanización. Sería conveniente considerar algunos de estos mecanismos financieros no tradicionales en aquellos países del Caribe que comienzan a desarrollar mecanismos efectivos de planificación y zonificación a fin de proteger el habitat crítico o prevenir el crecimiento desordenado.

Aparte de promover la conservación en las posadas, está el desafío mayor de financiar parques nacionales y otras zonas de conservación. El financiamiento de estas actividades deberá provenir fundamentalmente de los gobiernos o de organismos conservacionistas, ya que no es realista pretender que los dueños de hoteles efectúen aportes directos significativos para estas actividades en beneficio de todos, no sólo de sus huéspedes. Con todo, el sector turístico tiene mucho interés en proteger el ambiente local y en mantener el atractivo para los turistas.

Los parques y terrenos públicos deberán ser financiados primordialmente a través de presupuestos públicos, aunque deberán depender de los derechos de entrada en lugar de las asignaciones presupuestarias dada la intensa competencia por los fondos públicos. Las encuestas generalmente indican la disposición por parte de los usuarios a pagar por el acceso a instalaciones bien mantenidas, especialmente por parte de los turistas extranjeros, quienes suelen pagar más que los ciudadanos locales. No obstante, dadas las restricciones generales al financiamiento público, las oportunidades más interesantes pueden radicar en hallar la manera de incentivar a los terratenientes privados para que se involucren en actividades conservacionistas. De hecho, países tales como Costa Rica y Belice, con una reputación envidiable como destinos ecoturistas, también han tenido mucho éxito en la promoción de reservas naturales privadas. En el caso de Costa Rica, las reservas naturales privadas equivalen aproximadamente a la extensión de los parques nacionales, y si se combinan con los parques nacionales, comprenden casi una tercera parte de la superficie del país. Costa Rica probablemente también vaya a la vanguardia en la impantación de instrumentos innovadores de mercado para el aprovechamiento de los beneficios de la conservación (por ejemplo, separación del carbono, servicios de cuencas y pantanos, exploración de la biodiversidad y conservación de espacios abierto) de las áreas protegidas al efectuar pagos a los terratenientes que pongan su propiedad en estado de protección. Por cuanto los presupuestos públicos se vuelven cada vez más estrechos y hay cada vez menos terrenos disponibles para su uso como parques nacionales, quizá tenga sentido explorar más exhaustivamente otras vías para utilizar incentivos financieros innovadores en la conservación de terrenos privados.
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ANEXO A

FUENTES DE FINANCIAMIENTO PARA INVERSIONES AMBIENTALES

El presente anexo resume los programas de financiamiento ambiental de especial relevancia para el sector turístico del Caribe. Basado en el formato del informe, la información acerca de los programas está organizada por las principales categorías de financiamiento. Estas comprenden: (1) Financiamiento para auditorías y estudios de factibilidad en medio ambiente; (2) Financiamiento a corto plazo para mejoras operativas de reintegro rápido; (3) Financiamiento a mediano plazo para compras de equipo y reconversión de reintegro más a largo plazo; y (4) Financiamiento a largo plazo de deuda y capital para el desarrollo de nuevos proyectos.

La mayoría de los programas de financiamiento se limita a una sola de estas categorías, aunque hay superposición. No siempre están bien definidas las distinciones entre el financiamiento de capital de trabajo a corto plazo y el financiamiento de equipos a mediano plazo. Igualmente, el financiamiento de equipos, especialmente en forma de créditos a la exportación se incorpora en el financiamiento general de nuevos proyectos. Con todo, las empresas turísticas en el Caribe generalmente encontrarán de utilidad comenzar su búsqueda basadas en la categoría que más de ajuste a sus necesidades.

Cada descripción del programa se inicia con una breve reseña del programa y sus objetivos. En la medida de lo posible, se presenta información sobre los préstamos o inversiones de capital de dimensiones mínimas y máximas disponibles para cada programa a fin de que los prestatarios se concentren en aquellas fuentes que más puedan satisfacer sus necesidades. El resumen se presenta en los términos ofrecidos (tasa de interés, período de gracia, vencimiento). Asimismo, se ofrece información respecto a los requisitos de financiamiento (países, sectores, tamaño de la empresa, tasas mínimas previstas de reintegro, garantías y afines). Finalmente se ofrecen los requisitos de solicitud y los contactos para cada programa. 

Los programas están organizados por categoría general. La primera categoría contempla los programas primarios del gobierno estadounidense que financian inversiones del medio ambiente en la región (Export-Import Bank, Overseas Private Investment Corporation, Agencia de Comercio y Desarrollo). Otras agencias tales como la Administración de Pequeñas Empresas, la Agencia de Protección Ambiental y el Departamento de Energía, cuentan con programas que pueden financiar estudios de factibilidad o innovadores proyectos ambientales, aunque en condiciones muy específicas. La Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) ha financiado la asistencia técnica a hoteles en Jamaica y otras partes del Caribe, la cual comprende auditoría, adiestramiento y demostración de equipos. La probabilidad de un vínculo entre los requisitos y las necesidades del sector turístico en la región es tan remota que generalmente no valdrá la pena que las empresas turísticas la exploren. 

La próxima categoría abarca los programas ofrecidos por las agencias multilaterales de desarrollo. Se han agrupado con miras a la claridad organizativa las diversas instituciones afiliadas, asociadas a cada banco de desarrollo primario. Así, se incluyen los programas de la Corporación Financiera Internacional (IFC) en el análisis del grupo del Banco Mundial. Igualmente se incluye la descripción de la Corporación Interamericana de Inversiones (IIC) en el análisis del Banco Interamericano de Desarrollo.

La presentación concluye con un breve resumen de varios de los fondos ambientales públicos/privados más importantes establecidos con la ayuda del gobierno estadounidense o de la banca multilateral de desarrollo. Actualmente casi todos los países en la región cuentan con una institución financiera de desarrollo establecida junto con el Banco de Desarrollo del Caribe. Se incluyó en el informe una descripción de dichas instituciones, pero no se describen aquí por ser muy numerosas y pueden ser abordadas fácilmente por los prestatarios en cada país. 

Una amplia variedad de instituciones privadas netamente financieras (banca comercial, banca mercantil, banca de inversión y prestamistas institucionales tales como fondos de pensión y de seguros) también son accesibles para el financiamiento. En muchos casos, estas fuentes son locales o funcionan a través de sus agencias. Asimismo, éstas son muy numerosas y variadas como para resumirlas en el presente informe. La información sobre sus programas puede obtenerse directamente de sus canales nacionales, tales como las firmas de contadores o los despachos de abogados. 

La tabla siguiente resume los principales programas de financiamiento. Los prestatarios o las empresas ambientales que procuran financiamiento para mejoras ambientales deberán verificar cuáles programas brindan el tipo específico de financiamiento que les interesa y luego deberán remitirse a la descripción más detallada para ver si el programa ofrece financiamiento en términos que satisfagan los requerimientos del prestatario.

RESUMEN DE PROGRAMAS DE FINANCIAMIENTO

	FUENTES DE FINANCIAMIENTO
	Auditorías y Estudios      (1-3 años)
	Capital de Trabajo     (Menos de 1 año)
	Reconversión y Equipos 

(1-5 años)
	Deuda proyectada

(más de 5 años)
	Capital proyectado     (más de 5 años)

	GOBIERNO ESTADOUNIDENSE

	  EximBank
	X
	X
	X
	X
	

	  OPIC
	
	
	
	X
	X

	  TDA
	X
	
	
	
	

	  USAID
	X
	
	
	
	

	AGENCIAS MULTILATERALES

	  Banco de Desarrollo del Caribe
	X
	
	X
	X
	X

	  Facilidad Ambiental Global
	
	
	X
	X
	X

	  BID/IIC/MIF
	X
	
	
	X
	X

	  Banco Mundial/IFC
	X
	
	
	X
	X

	FONDOS PUBLICOS / PRIVADOS

	Desarrollo local. Banca financiera
	
	
	X
	X
	

	  EEAF
	
	
	
	X
	X

	  Fondo Ambiental Global
	
	
	
	X
	X

	FUENTES PRIVADAS

	Compañías de servicio energético. (ESCOs)
	
	X
	X
	
	

	Banca local
	
	X
	X
	
	

	Banca internacional
	
	X
	X
	X
	


EXPORT IMPORT BANK DE LOS ESTADOS UNIDOS (ExIm Bank)

RESUMEN

El Export Import Bank de los Estados Unidos (ExIm Bank) proporciona una variedad de programas de financiamiento a los exportadores estadounidenses y compradores foráneos en cuanto a equipos y servicios del medio ambiente. Los más importantes son préstamos directos a compradores extranjeros, garantías a bancos estadounidense para instarlos a financiar las exportaciones y seguros a las compañías estadounidense para que puedan otorgar créditos a compradores foráneos. El ExIm Bank también brinda financiamiento para estudios de factibilidad y ha hecho un gran esfuerzo para estimular la exportación de bienes y servicios ambientales. En general, un comprador extranjero debería pedirle a su proveedor estadounidense que verifique si el ExIm Bank financia la actividad.

TIPOS DE FINANCIAMIENTO

El ExIm Bank financia estudios de factibilidad, capital de trabajo, equipos y reconversión, así como nuevos proyectos.

Estudios de factibilidad: El ExIm Bank financia estudios de factibilidad a través de su Programa Multiplicador de Ingeniería. La Agencia de Comercio y de Desarrollo de los Estados Unidos (TDA – véase infra) es la principal agencia gubernamental estadounidense para el financiamiento de estudios de factibilidad y deberá abordarse en primera instancia para optar a tal financiamiento. Si no se dispone del financiamiento de parte de la TDA, el ExIm Bank considerará la solicitud. El ExIm Bank puede, ya sea extender préstamos directos al comprador extranjero de los servicios de ingeniería o puede brindar una garantía de reposición al banco que otorgue el financiamiento.

Tamaño: El ExIm Bank financia estudios de factibilidad de hasta $10 millones bajo el Programa Multiplicador de Ingeniería. El tamaño mínimo del estudio lo fija el requisito del ExIm Bank de que el proyecto tenga potencial para generar exportaciones estadounidenses no inferiores a $10 millones (lo cual descarta la mayoría de las pequeñas inversiones ambientales en el sector turístico).

Términos:  Para los estudios de menos de $80.000 el plazo máximo es de dos años y aumenta a más de cinco años para estudios que sobrepasan los $350.000. Las tasas de interés y los cargos son iguales a los de los programas de Préstamos Directos y Garantías (véase infra).

Calificación: La mayoría de los países en la región del Caribe pueden optar al Programa Multiplicador de Ingeniería (a excepción de Cuba y Haití). El comprador deberá estar solvente y el proyecto será aceptable para el ExIm Bank. El comprador estará en capacidad de financiar el proyecto. El ExIm Bank estaría dispuesto a brindar financiamiento adicional.

Financiamiento de capital de trabajo: El ExIm Bank otorga financiamiento de capital de trabajo directamente a los exportadores estadounidenses, mas no a los compradores extranjeros. Sin embargo, ayuda a los exportadores estadounidenses a extender créditos a corto plazo a compradores extranjeros a través del Programa de Seguros de Créditos de Exportación. El mismo asegura a los exportadores estadounidenses o a sus banqueros contra riesgos comerciales y políticos. El programa puede cubrir compradores individuales o con base en el historial de exportación de la compañía, también puede cubrir múltiples compradores a la vez. Dicho programa generalmente permite a las compañías estadounidense el otorgamiento de plazos de pago hasta por 180 días, pero también puede usarse para respaldar ventas a mediano plazo.

Tamaño:  No existe un límite superior o inferior para el tamaño de las transacciones respaldadas por el Programa de Seguros. Una política especial enfocada hacia las pequeñas empresas brinda protecciones especiales para las ventas a corto plazo de equipos ambientales por parte de compañías estadounidenses.

Términos:  Las primas que cobra el ExIm Bank por los seguros varían de acuerdo a los términos del crédito que se le ofrecen al comprador, la experiencia del exportador, la calidad y cantidad de compradores asegurados y los riesgos comerciales y políticos del país importador. El exportador estadounidense fija sus propios términos para el crédito otorgado al comprador extranjero.

Calificación:  Los términos de calificación para el país son los mismos que los anteriores. Sólo las compañías o instituciones financieras estadounidenses pueden optar a la cobertura del seguro, mas pueden utilizar este seguro para otorgar créditos a corto plazo a compradores extranjeros.

Financiamiento de equipos y de reconversión:  El ExIm Bank concede financiamiento a mediano y largo plazo para cubrir los costos de la compra de equipos ambientales estadounidenses a través de sus Programas de Préstamo Directo y de Garantía a Mediano y Largo Plazo. Conforme al Programa de Préstamo Directo, el ExIm Bank paga al exportador por los productos y el comprador paga al ExIm Bank con el tiempo. De acuerdo al Programa de Garantías, una institución financiera paga al exportador y el ExIm Bank les garantiza que el comprador efectuará los pagos necesarios, alentando con ello a la institución financiera a que extienda créditos a mediano o largo plazo que de otra manera no ofrecería.

Tamaño:  No hay un mínimo o máximo predeterminado ara los Programas de Préstamo Directo y de Garantías.

Términos:  Los Préstamos Directos se ofrecen a tasa fija, así como a una tasa de interpes de 1% por encima de la tasa correspondiente de los títulos del Tesoro estadounidense. Las garantías se proporcionan a una tasa flotante. La cobertura de las transacciones inferiores a $10 millones se hace en plazos de hasta siete años. Las transacciones superiores a $10 millones optan para los plazos de más de siete años.

Calificación:  Los términos de calificación del país son los mismos que los anteriores. Los compradores foráneos deberán estar solventes u ofrecer una solvencia bancaria en calidad de fianza. Los proyectos gubernamentales o auspiciados por el gobierno típicamente requieren la garantía del gobierno anfitrión.

Financiamiento de nuevos proyectos:  Los préstamos directos y garantías también pueden ayudar a financiar nuevos proyectos. Además, ExIm Bank ha establecido un financiamiento de proyectos. El mismo es complejo y apto solamente para proyectos muy grandes. Es de relevancia limitada para financiar mejoras ambientales en el sector turístico en el Caribe.

PROCEDIMIENTOS PARA LA SOLICITUD Y CONTACTOS

El Website del ExIm Bank contiene la información detallada sobre los procedimientos y formas para solicitar un préstamo en la institución. Para detalles sobre proyectos ambientales, comuníquese con:

Craig O´Connor, Oficial Ambiental

Export Import Bank de los Estados Unidos

811 Vermont Ave., NW

Tel: (202) 565-3946

Fax: (202) 565-3932

CORPORACION DE INVERSIONES PRIVADAS EN ULTRAMAR (OPIC)

RESUMEN
OPIC proporciona seguros y préstamos directos para alentar la inversión a mediano o largo plazo de empresas que abarcan un monto significativo de capital y/o participación gerencial por parte de las empresas estadounidense. OPIC ofrece financiamiento en un proyecto o a una empresa y contribuye también a financiar fondos especializados de inversión en medio ambiente (véase Fondos públicos / privados, infra).

TIPOS DE FINANCIAMIENTO

OPIC financia nuevos proyectos.

Financiamiento de nuevos proyectos:  OPIC financia a las empresas estadounidenses que efectúan inversiones en los países idóneos a través de Fianzas y Préstamos Directos.  Las fianzas cubren el riesgo político y comercial y se emplean para los grandes proyectos. Los préstamos directos están reservados para los proyectos auspiciados por, o que involucran significativamente, a las pequeñas empresas o cooperativas estadounidenses. Igualmente, OPIC ofrece Seguros para reducir los riesgos de la inversión directa estadounidense en los países elegibles. Los programas de OPIC se orientan básicamente hacia la promoción de nuevas inversiones más que a la adquisición de rubros específicos de equipos. 

Tamaño: OPIC normalmente puede garantizar hasta $200 millones por proyecto.

Términos: El cronograma de pago para los préstamos directos o garantizados depende del proyecto específico y las tasas de interés son comparables a las de otros aspectos garantizados por el gobierno estadounidense con vencimiento similar ajustadas para reflejar los riesgos financieros y políticos involucrados. Para las fianzas, OPIC cobra al prestatario un cargo de garantía que típicamente oscila entre 2,5% y 5% anual, dependiendo del riesgo. OPIC espera que el patrocinante del proyecto asuma una cuota significativa de riesgo, usualmente al poseer al menos 25% del proyecto. 

Calificación: OPIC solamente ofrece seguros, garantías y préstamos a empresas financieramente viables y que pertenecen completamente a compañías estadounidenses o que son empresas conjuntas.

PROCEDIMIENTOS PARA LA SOLICITUD Y CONTACTOS

Los patrocinantes estadounidenses de posibles proyectos interesados en obtener financiamiento de OPIC deberán presentar el Formulario 115-Solicitud de Financiamiento o el Formulario 220-Solicitud de Financiamiento por parte de Pequeñas Empresas,  así como un plan comercial para el proyecto. 

Para mayor información o para obtener los formularios de solicitud, comuníquese con:

Vicepresidente – Departamento de Finanzas

1100 New York Avenue, N.W.

Washington, DC 20527

Tel: (202) 336-8799

Fax: Número automatizado para formularios: (202) 336-8700

www.opic.gov
AGENCIA DE COMERCIO Y DESARROLLO (TDA)

RESUMEN

La Agencia de Comercio y Desarrollo de los Estados Unidos (TDA) fue creada para financiar estudios de factibilidad y otros servicios de consultoría relacionados con grandes proyectos en los países en desarrollo. Inicialmente, TDA respaldaba solamente proyectos del sector público, pero ahora apoya un número cada vez mayor de proyectos privados. No obstante, el turismo es un sector con muy baja prioridad para la TDA.

TIPOS DE FINANCIAMIENTO

TDA sólo financia estudios de factibilidad y actividades de desarrollo afines. 

Auditorías y estudios de factibilidad: Para los proyectos del sector público, TDA ofrece concesiones a los gobiernos extranjeros para pagarle a las empresas estadounidenses que asumen estudios de factibilidad en grandes proyectos. Dichos proyectos deben tener bastantes probabilidades de ser financiados y las empresas estadounidenses deberán tener amplias posibilidades de obtener la exportación basadas en los diseños y especificaciones del proyecto desarrollados en los estudios de ingeniería. Para los proyectos del sector privado, TDA ofrecerá concesiones para sufragar parte del costo en la elaboración de los estudios de factibilidad, pero típicamente espera que el patrocinante del proyecto del sector privado comparta al menso 50% del costo. 

Tamaño: El financiamiento de los estudios de factibilidad por parte de la TDA usualmente oscila entre $150,000 y $500,000.

Términos: El financiamiento de la TDA se efectúa a base de concesiones para los patrocinantes gubernamentales de los estudios de factibilidad y sobre una base de costo compartido para los patrocinantes privados.  

Calificación: Solamente podrán realizar los estudios de factibilidad las empresas estadounidenses. TDA espera que las exportaciones estadounidenses asociadas a cualquier estudio que financie equivalgan al menos a 50-75 veces el costo del gasto del gobierno estadounidense en el estudio de factibilidad. Esto definitivamente descarta muchos de los proyectos turísticos debido a su bajo contenido de exportación de los Estado Unidos en comparación con industrias con exigen un mayor volumen de capital.

PROCEDIMIENTOS Y REQUISITOS PARA LA SOLICITUD

Las directrices para efectuar una propuesta de estudio de factibilidad a la TDA están disponibles en su website. TDA no considerará ningún proyecto que no aborde cabalmente cada aspecto en su formato de propuesta estándar. Para mayor información, comuníquese con:

Albert Angulo

Director Regional para Latinoamérica

Agencia de Comercio y Desarrollo

1621 Kent Street, Suite 200

Arlington, VA 22209-2131

Tel: (703) 875-4357

Fax: (703) 875-4009

www.tda.gov
AGENCIA DE LOS ESTADOS UNIDOS PARA EL DESARROLLO INTERNACIONAL (USAID)

RESUMEN

La Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) es independiente del gobierno estadounidense y ofrece asistencia humanitaria y de desarrollo económico a fin de promover los intereses económicos y políticos de los Estados Unidos en ultramar. Existen varias misiones bilaterales en el Caribe. Las mismas se encuentran en Jamaica, República Dominicana, Haití, México y Guyana. La Oficina de Latinoamérica y del Caribe de USAID y la misión de Jamaica/USAID supervisan los programas en la región.

TIPOS DE FINANCIAMIENTO

USAID típicamente celebra convenios y contratos de cooperación con compañías privadas a través de contratos de asistencia técnica. USAID/Jamaica ha financiado el turismo sustentable basado en el medio ambiente por medio de auditorías, capacitación y procura de equipos para un número limitado de pequeños hoteles como parte de un programa de demostración. El Proyecto de Auditorías Ambientales para el Turismo Sustentable (EAST) se inició en julio de 1997 y lo llevó la Asociación de Turismo y Hotelería de Jamaica. El proyecto se dividió en tres etapas: la etapa I, que abarcó desde julio de 1997 hasta septiembre de 1998; la etapa II, que duró desde de octubre de 1998 hasta marzo de 1999 y la etapa III, que comenzaría en octubre de 1999. En 1998, la Oficina LAC otorgó financiamiento para auditoría y capacitación bajo el proyecto de Turismo Sustentable en el Caribe.

Autoridad de desarrollo de créditos de USAID: Esta autoridad (DCA) permite que USAID ofrezca asistencia crediticia para cualquier fin de desarrollo de la Ley de Asistencia Exterior de los Estados Unidos. La DCA supone una alternativa de financiamiento para contribuir con las misiones de USAID en el cumplimiento de sus objetivos específicos estratégicos. La DCA está diseñada para países y regiones en donde USAID mantiene una presencia activa. Dicha agencia entrará en completo funcionamiento en el año 2000.

La asistencia crediticia se efectúa a través de préstamos directos y fianzas. Los plazos de los préstamos guardan relación con las necesidades de cada proyecto, sin exceder los veinte años. Las fianzas sólo se utilizarán en aquellos casos en que los prestamistas compartan riesgos verdaderos con USAID y cubrirán no más del 50% del riesgo de pérdida del prestamista. Para ser elegible, el proyecto deberá tener una tasa positiva de ingresos, de manera que se pueda garantizar el reembolso de los préstamos. El promedio de los préstamos oscila entre $2 y 20 millones de dólares, dependiendo del proyecto. La cantidad máxima es de $100 millones.

Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional

2 Haining Road

Kingston, 5

Jamaica, W.I.

Tel. 1-876-926-3781

Fax: 1-876-929-9944

www.usaid.gov
BANCO DE DESARROLLO DEL CARIBE

RESUMEN

El Banco de Desarrollo del Caribe (BDC) brinda financiamiento, tanto al sector público, como al privado. Otorga préstamos blandos a gobiernos para el desarrollo de infraestructura turística y préstamos orientados al mercado a compañías privadas. El BDC brinda, además, asistencia técnica y cantidades limitadas de concesiones.

TIPOS DE FINANCIAMIENTO

El BDC financia auditorías ambientales y estudios de factibilidad, compras de equipos y reconversión, así como nuevos proyectos. Esto lo hace directa e indirectamente a través de bancos de financiamiento de desarrollo nacional, los cuales ha ayudado a establecer en los países de la región.

Auditorías y estudios de factibilidad:  El BDC respalda auditorías y estudios de factibilidad en materia ambiental a través de su programa y servicios de consultoría tecnológica del Caribe (CTSC). Bajo dicho programa, los hoteles pueden solicitar apoyo para auditorías ambientales. El BDC subsidia el costo del estudio, mientras que el hotel suele pagar los costos por el margen de $1.800 por el servicio. El BDC, por su parte, selecciona y contrata al consultor. En la medida de lo posible, el BDC trata de agrupar varios estudios en un país determinado a fin de reducir los costos.

Tamaño: No hay requisitos de tamaño mínimo o máximo para las auditorías ambientales.

Términos: El hotel paga un cargo relativamente nominal por el servicio.

Calificación:  Las compañías en todos los países miembros del BDC califican para el programa CTSC.

Financiamiento de equipos y reconversión: El BDC también puede financiar mejoras ambientales a través de sus actividades de préstamos directos, pero típicamente las mejoras ambientales recomendadas en las auditorías se financian a través de la banca de desarrollo local debido a su reducido tamaño. Hasta la fecha, la compra más grande de equipos resultante de una auditoría financiada por el BDC ha sido sólo de $320.000. El BDC no suele financiar proyectos menores al millón de dólares.

Tamaño: La banca financiera de desarrollo local típicamente tiene un techo cercano a los $500.000 para préstamos y el BDC espera que la banca financie cualquier préstamo menor a esa cifra. El BDC considerará préstamos para proyectos que son demasiado grandes para la banca financiera de desarrollo local, pero prefiere que los proyectos sean al menos un millón de dólares.

Términos: La banca financiera de desarrollo local cobra tasas de interés que son consistentes con, pero normalmente un poco menores que, las tasas prevalecientes en cada país.

Calificación:  Todas las compañías de los países miembros del BDC pueden optar al financiamiento.

PROCEDIMIENTOS PARA LA SOLICITUD Y CONTACTOS

No hay requisitos estándar de solicitud.

Para mayor información, comuníquese con:

Cecil Miller

Jefe de Proyectos (Turismo)

Banco de Desarrollo del Caribe

P.O. Box 408

St. Michel, Wildey

Barbados

Tel: (246) 431-1600

Fax: (246) 426-7269

Millerc@caribank.org
FACILIDAD AMBIENTAL GLOBAL (GEF)

RESUMEN

La Facilidad Ambiental Global (GEF) es una institución única que ofrece financiamiento incremental a países en desarrollo para contribuir a resolver los problemas del medio ambiente a nivel mundial, tales como cambio climático, aguas internacionales, biodiversidad y agotamiento de la capa de ozono. Es una entidad autónoma, pero funciona mediante tres organismos implementadores: el Banco Mundial, el Programa de Desarrollo de las Naciones Unidas (PNUD) y el Programa Ambiental de las Naciones Unidas (PANU). La GEF ofrece concesiones para cubrir los costos “incrementales” de los proyectos diseñados para tratar con una o más de las áreas temáticas.

TIPOS DE FINANCIAMIENTO

Los programas de la GEF no se ajustan a las categorías financieras tradicionales, toda vez que son catalizadores por naturaleza y están diseñados para fomentar proyectos y actividades que no serían económicos debido a sus aspectos relativos al medio ambiente global. El grueso del financiamientos de la GEF se destina a las iniciativas innovadoras públicas o públicas/privadas en lugar de inversiones en el sector privado. Con todo, las compañías privadas pueden optar al financiamiento de la GEF y deberán considerar esta fuente de proyectos inusuales que tiene el potencial de servir como una demostración o de contribuir de otra manera de forma más amplia para mitigar una o más de las cuatro áreas temáticas. 

Tamaño: La GEF cuenta con un programa de tamaño mediano y pequeño. El programa mediano financia hasta $1 millón, en tanto que el pequeño se limita a $50,000.

Términos: El financiamiento de la GEF es a base de concesiones.

Calificación:  En teoría, las compañías privadas en los países idóneos (países prestatarios del Banco Mundial o del PNUD que han ratificado las Convenciones de de la ONU sobre Cambio Climático o Diversidad Biológica) son elegibles para las concesiones medianas. En la práctica, éstas tienen pocas posibilidades de acceso a financiamiento directo de la GEF, por lo que deberán abordarla a través de los fondos intermediarios públicos/privados que se han establecido en coordinación con la GEF (Véase Fondos Públicos/Privados infra). Solamente las organizaciones de la comunidad pueden optar a las concesiones pequeñas. Los proyectos deberán abordar una de las cuatro áreas temáticas de la GEF y estarán de acuerdo con las prioridades nacionales y la Estrategia Operativa de la GEF.

PROCEDIMIENTOS PARA LA SOLICITUD Y CONTACTOS

La GEF tiene un paquete de información que proporciona un formato para la propuesta inicial y las presentaciones subsiguientes. Los formatos electrónicos pueden verse en línea o bajarse directamente a una computadora personal como archivo original en Word 6.0 de la página web de la GEF (http://www.worldbank.org/html/gef).
GRUPO DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID)

CORPORACION INTERAMERICANA DE INVERSIONES (IIC)

FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES (MIF)

RESUMEN

El Grupo del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) consta de tres instituciones. La institución primaria, el BID en sí, ha prestado solamente a los prestatarios del sector publico, aunque recientemente ha creado un brazo (el Departamento del Sector Privado) que otorga préstamos a los promotores privados de grandes proyectos de respaldo a la infraestructura (por ejemplo: electricidad, agua, puertos, peajes), no así para proyectos privados en el sector turístico per se. La segunda institución, la Corporación Interamericana de Inversiones (IIC), fue creada en 1989 para financiar pequeñas y medianas empresas en la región. La tercera institución, el Fondo Multilateral de Inversiones (MIF), financia primordialmente instituciones intermediarias para promover el desarrollo de la pequeña empresa. Las empresas turísticas en la región interesadas en financiar mejoras ambientales se enfocarán fundamentalmente en la IIC como fuente directa de financiamiento. No obstante, también puede existir la oportunidad de trabajar con el MIF a través de grupos comerciales y otros intermediarios para mejorar el acceso a las tecnologías ambientales y optimizar las capacidades técnicas en la industria. 

TIPOS DE FINANCIAMIENTO

La IIC es la institución de interés primario para el sector turístico y financia nuevos proyectos. 

Auditorías y estudios de factibilidad: Actualmente no existe ningún programa en el grupo del BID que financie auditorías y estudios de factibilidad en materia de medio ambiente para las compañías individuales. El personal del MIF ha expresado su deseo de considerar las propuestas de grupos intermediarios con miras a crear mecanismos innovadores que alienten la transferencia de tecnologías ambientales apropiadas, incluyendo posibles mecanismos para compartir los costos de emprender auditorías y estudios sobre el medio ambiente. 

Financiamiento de nuevos proyectos: La IIC promueve el desarrollo de pequeñas y medianas empresas del sector privado mediante inversiones y préstamos de capital para la puesta en marcha, ampliación o modernización de las operaciones. Asimismo, ofrece cofinanciamiento y servicios de consultoría, al tiempo que invierte en fondos de capital que prestan a su vez a compañías de menor tamaño. 

Tamaño: La IIC efectúa préstamos e inversiones de capital entre $2 y $10 millones directamente a compañías de proyectos y préstamos más pequeños a través de intermediarios financieros.

Términos: La participación de capital y préstamo de la IIC se limita a un tercio del financiamiento total (o hasta 50% de ampliaciones). Para las inversiones de capital, la IIC prevé salir del proyecto una vez llegado su vencimiento. En cuanto a los préstamos, la IIC típicamente cobra tasas de interés fluctuantes que oscilan entre 3% y 6% por encima de la tasa LIBOR, aunque puede proporcionar tasas fijas. El máximo lapso de préstamo permitido es de 12 años, con un período de gracia que no excede los cinco años.

Calificación:  La IIC financia empresas privadas pequeñas y medianas que deberán ser comercialmente viables y de preferencia con propiedad mayoritaria de ciudadanos de Latinoamérica o del Caribe. 

PROCEDIMIENTOS PARA LA SOLICITUD Y CONTACTOS

El Grupo BID no tiene un procedimiento de solicitud ni formularios estándar. Para mayor información, comuníquese con:

Corporación Interamericana de Inversiones (IIC)

Tel: (202) 623-3900

Fax: (202) 623-2360

www.iadb.org
Fondo Multilateral de Inversiones (MIF)

1300 New York Avenue, N.W.

Washington DC 20577

Tel: (202) 942-8279

Fax: (202) 942-8291

www.iadb.org
GRUPO DEL BANCO MUNDIAL

BANCO INTERNACIONAL PARA LA RECONSTRUCCIÓN Y EL DESARROLLO (IBRD)

CORPORACIÓN DE FINANCIAMIENTO INTERNACIONAL  (IFC)

RESUMEN

El Grupo del Banco Mundial incluye el Banco Internacional para la Reconstrucción y el Desarrollo (IBRD), el cual se denomina usualmente “Banco Mundial”. El IBRD presta a entidades gubernamentales junto con su entidad paralela, la Agencia Internacional de Desarrollo (IDA), la cual concede préstamos a los países más pobres bajo términos muy ventajosos, y con la Agencia Multilateral de Garantía de Inversiones (MIGA), la cual garantiza inversiones. La Corporación de Financiamiento Internacional (IFC) es el brazo del grupo del Banco Mundial que financia proyectos del sector privado y es la entidad relevante para el financiamiento de mejoras ambientales en el sector turístico. La IFC actúa casi como un banco de inversión privado y brinda financiamiento a nuevas inversiones o ampliaciones de gran envergadura. Esta entidad también tiene acceso a “fondos de fideicomiso” aportados por los países donantes, los cuales a veces también se usan para financiar estudios de factibilidad. 

TIPOS DE FINANCIAMIENTO

La IFC ofrece préstamos y capital a largo plazo para nuevos proyectos y puede convertirse ocasionalmente en fuente de financiamiento para estudios de factibilidad. La IFC también ayuda a las empresas a recaudar capital en los mercados internacionales de financiamiento y brinda una gama de servicios de consultoría a compañías privadas y gobiernos.

Auditorías ambientales y estudios de factibilidad: Varios países donantes proveen fondos de fideicomiso para financiar estudios de factibilidad y otros tipos de trabajos de investigación.


Tamaño: Cada país donante fija los términos para el uso de sus fondos de fideicomiso. Típicamente, estos préstamos están destinados a estudios de $100,000 o menos.


Términos: Los fondos de fideicomiso se ofrecen normalmente en base a concesiones.


Calificación: Cada país donante fija los requisitos para optar a los fondos. Los fondos de fideicomiso suelen utilizarse sólo para estudios realizados por compañías del país donante.

Financiamiento de nuevos proyectos: La IFC ofrece financiamiento de deuda y de capital para los proyectos del sector privado y es la mayor fuente de financiamiento multilateral para proyectos privados de países en desarrollo. La cantidad de inversiones que aprueba este organismo anualmente supera los $2 mil millones. 

Tamaño: Las inversiones que cubre la IFC oscilan normalmente entre los $10 y $125 millones.

Términos: La IFC aplica las tasas del mercado a sus inversiones de capital y deuda. El financiamiento de la IFC está normalmente limitado a no más del 25% del total del proyecto.

Calificación: Las inversiones de los países que solicitan préstamos al Banco Mundial pueden optar al financiamiento de la IFC: Los proyectos deben ser solventes.

PROCEDIMIENTOS DE SOLICITUD Y CONTACTOS

La IFC no utiliza formatos de solicitud estándar. Este organismo recomienda generalmente realizar una reunión preliminar en Washington DC o en una de sus oficinas en otros páises a fin de determinar si las bases comerciales del proyecto son sólidas, si el proyecto satisface los estándares de inversión de la IFC y si la IFC puede jugar un papel significativo como promotora de desarrollo. Posteriormente, la IFC solicitará un estudio detallado de factibilidad. Para mayor información, comuníquese con:

Carolyn Breslin

Unidad de Proyectos Ambientales

Corporación de Financiamiento Internacional 

2121 Pennsylvania Avenue, N.W.

Washington DC 20433

Tel: (202) 473 6905

Fax (202) 974 4349

Cbreslin@ifc.org

www.ifc.org
FONDO DE ASISTENCIA PARA EMPRESAS AMBIENTALES (EEAF)

RESUMEN

El Fondo de Asistencia para Empresas Ambientales (EEAF) es una organización sin fines de lucro que opera como un fondo de capital de riesgo. Dicho fondo proporciona capital de riesgo a largo plazo a empresas ambientales en los países en desarrollo. El EEAF también administra un fondo con fines de lucro en países centroamericanos (Empresas ambientales de Centro América). 

TIPOS DE FINANCIAMIENTO

El EEAF brinda financiamiento de deuda y de capital para nuevas empresas ambientales.

Financiamiento de nuevos proyectos: El EEAF invierte en empresas de desarrollo sustentable. El EEAF considerará negocios en la etapa inicial, pero prefiere inversiones en etapas posteriores.


Tamaño: Las inversiones oscilan típicamente entre $100,000 y $750,000. El EEAF sindicará para inversiones mayores que las cifras anteriormente mencionadas.


Términos: El EEAF busca tasas relacionadas con las tasas del mercado sobre las utilidades de capitales de riesgo o deuda.


Calificación: El EEAF incursiona activamente en Latinoamérica y está abierto a proyectos en el Caribe. Dicho fondo está enfocado principalmente hacia negocios ambientales, pero también invierte en proyectos de turismo de naturaleza.

PROCEDIMIENTOS DE SOLICITUD Y CONTACTOS

El EEAF no tiene ningún requisito estándar para las solicitudes. A fin de ser considerada para un préstamo o un inversión de capital, una compañía debe enviar una breve carta introductoria con la descripción de la compañía y el plan de financiamiento propuesto. Para mayor información, comuníquese con:

Fondo de Asistencia para Empresas Ambientales

1901 N. Moore Street, Suite 1004

Arlington VA 22209

Tel (703) 522-5928

Fax: (703) 522-6450

Eeaf@eeaf.org
www.eeaf.org
GRUPO DEL FONDO PARA EL MEDIO AMBIENTE GLOBAL

RESUMEN

El Grupo del Fondo para le Medio Ambiente Global es una entidad de inversión en el sector privado que fue creada con el respaldo financiero de la Corporación para las Inversiones Privadas de Ultramar de los Estados Unidos. Su objetivo es promover las inversiones enfocadas hacia el medio ambiente en países en desarrollo. Los fondos de inversión incluyen el Fondo para el Ambiente Global L.P., el cual invierte acciones de las compañías que se cotizan en bolsas; el Fondo para Mercados Emergentes Globales, L.P., el cual invierte en capital de compañías, proyectos y privatizaciones orientadas hacia el medio ambiente; y la Sociedad para el Financiamiento Ambiental Global, L.P., el cual invierte en compañías pequeñas orientadas hacia el crecimiento, pero también considera proyectos turísticos orientados hacia el medio ambiente.

TIPOS DE FINANCIAMIENTO

El Grupo del Fondo para el Medio Ambiente Global ofrece financiamiento de la deuda y del capital para nuevos proyectos.

Financiamiento de nuevos proyectos: El financiamiento de la deuda y del capital se extiende a proyectos del sector privado que prometen utilidades del tipo de la banca de inversión. 

Tamaño: $500,000 a $18 millones.

Términos: Tasas del mercado.

Calificación: Cada fondo o sociedad tiene distintos requisitos para optar al financiamiento.

PROCEDIMIENTOS DE SOLICITUD Y CONTACTOS

No hay un formato estándar de solicitud, pero los prestatarios potenciales deben presentar un paquete integral de financiamiento que incluya toda la información financiera relevante. Para mayor información, comuníquese con:

Fondo para el Medio Ambiente Global

1201 New York Ave. NW, Suite 220

Washington DC, 20005

Tel: (202) 789-4500

Fax: (202) 789-4508

www.geffunds.com
LISTA DE INSTITUCIONES DE FINANCIAMIENTO PARA EL DESARROLLO DE CADA PAÍS

(Asociado con el Banco de Desarrollo del Caribe)

Sr. Fabian Proctor

Gerente/Secretario

Anguilla Development Board

P.O. Box 285

The Valley

ANGUILLA
Tel: (264) 497-2595

Fax: (264) 497-2959

Sr.. Alex Osborne

Gerente General

Antigua & Barbuda Development Bank

27 St. Mary's Street

St. John's

ANTIGUA
Tel: (268) 462-0838/9

Fax: (268 462-0839

Sr. Paul Major

Director Gerente

Bahamas Development Bank

P.O. Box N- 3034

Nassau

BAHAMAS
Tel: (242) 327-5780

Fax: (242) 327-5047

Sr. R. A. Bautista

Gerente General Interino

Development Finance Corporation

P.O. Box 40

Belmopan

BELIZE, C.A.
Tel: (011) 501-8-22360/50

Fax: (011) 501-8-23096

Sr. Hugo Vanterpool

Gerente

Development Bank of the Virgin Islands

P.O. Box 275

Road Town

Tortola

BRITISH VIRGIN ISLANDS
Tel: (284) 494-3737

Fax: (284) 494-3119

Sra. Angela Miller

Gerente

Agricultural and Industrial Development Board

P.O. Box 1271, Grand Cayman

CAYMAN ISLANDS
Tel: (345) 949-5277/7511

Fax: (345) 949-6168

Sra. Patricia Charles

Gerente.General

Dominica Agricultural Industrial and Development Bank

P.O. Box 215

Cnr. Charles Avenue and Rawles Lane

Goodwill

DOMINICA
Tel: (809) 448-2853/4167

Fax: (809) 448-4903

Srta. Laura Antoine

Gerente Interino

Grenada Development Bank

National Insurance Scheme Building

Melville Street, St. George's

GRENADA

Tel: (809) 440-2382/3943/1620/1379/6379

Fax: (809) 440-6610

Sr. Nathan A. Richards

Presidente/CRO

National Development Bank of Jamaica Limited

P.O. Box 8309 CSO

Kingston 5

JAMAICA
Tel: (876) 929‑6124‑8 or 926-1497

Fax: (876) 929-6996

Sr. Kingsley Thomas

Director Gerente

Agricultural Credit Bank of Jamaica Limited

P.O. Box 466

Kingston 5

JAMAICA
Tel:  (876) 929-8149/4010

Fax:  (876)  929-0382

Sr. Victor Rhone

Presidente

Trafalgar Development Bank

25 Dominica Drive

Kingston 5

JAMAICA
Tel:  (876) 929-8122/4760-6

Fax:  (876) 929-6494

Sr. Gregory de Gannes

Gerente

Bank of Montserrat Limited

P.O. Box 10

Plymouth

MONTSERRAT
Tel: (664) 491‑3843

Fax: (664) 491‑3163

Sr. Auckland Hector

Gerente General

Development Bank of St. Kitts and Nevis

P.O. Box 249, Church Street

Basseterre

ST. KITTS AND NEVIS
Tel:  (869) 465-4041/2288

Fax:  (869) 465-4016

Sr. R. Daniel Girard

Director Gerente 

St. Lucia Development Bank

P.O. Box 368

Castries

ST. LUCIA
Tel:  (758) 453-7279

Fax:  (758) 453-6720

Sr. Claude Leach

Gerente 

The Development Corporation

P.O. Box 841, Granby Street

Kingstown

ST. VINCENT AND THE GRENADINES
Tel:  (784) 457-1358

Fax:  (784) 457-2838

Sr. Digby Ambris

National Commercial Bank (SVG) Limited

P.O. Box 880

Cnr. Bedford and Grenville Streets

Kingstown

ST. VINCENT AND THE GRENADINES

Tel: (784) 45-71844

Fax: (784) 45-62612

Sr. Krishna Gooriesingh

Chief Executive Officer

Agricultural Development Bank of Trinidad and Tobago

87 Henry Street

Port-of-Spain

TRINIDAD AND TOBAGO
Tel: (868) 623-2495

Fax: (868) 624-3087

Presidente

Turks & Caicos Islands Investment Agency

P.O. Box 105, Pond Street

Hibiscus Square, Grand Turk

TURKS & CAICOS ISLANDS
Tel:  (649) 946-2058/2852

Fax: (649) 946-1464

Sr. David DaCosta

Managing Director

Caribbean Financial Services Corporation

Rendezvous Court

Christ Church

BARBADOS

Tel:  (246) 436-1960

Fax:  (246) 426-1869

Sr. Glendon S. Belle

Chief Executive Officer

Barbados Public Workers' Co-operative Credit Union Ltd.

Olive Trotman House

Barbados Public Workers' Complex

Belmont Road, St. Michael

BARBADOS
Tel: (246) 434-2667

Fax: (246) 437-8745

Sr. Bruce Bowen

Gerente General

Corporate Banking Centre

The Bank of Nova Scotia

Trinidad and Tobago Limited

Scotia Centre

56-58 Richmond Street

Port-of-Spain

TRINIDAD AND TOBAGO
Tel:  (868) 625-3566

Fax:  (868) 625-5633

Sr. Gerard Pemberton

Director Gerente

Development Finance Limited

P.O. Box 187

10 Cipriani Boulevard

Port-of-Spain

Tel: (868) 623-4665-8/625-4666-8

Fax: (868) 624-3563

Sra. Cheryl Greaves

Director Gerente

Republic Finance and Merchant Bank Limited

P.O. Box 877, Republic House

9-17 Park Street

Port-of-Spain

TRINIDAD AND TOBAGO
Tel: (868) 623-1056

Fax: (868) 624-01296
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ENVIRONMENTAL FINANCING REQUIREMENTS  --  CARIBBEAN TOURISM INDUSTRY

APPENDIX C – DERIVATION OF DEMAND ESTIMAT

� EMBED Excel.Sheet.8  ���








� El presente documento fue preparado de acuerdo al Proyecto de Turismo Sustentable del Caribe/USAID.


2 CAST es un subsidiaria sin fines de lucro de la Asociación de Hoteles del Caribe


� Dicha iniciativa se conoce como el Proyecto de Asistencia para Pequeños Hoteles de la OEA.


� Grupo Caribeño para la Cooperación y el Desarrollo, Infraestructura para el desarrollo: Un programa de políticas para el Caribe, Banco Interamericano de Desarrollo, junio 1996.


� Infraestructura para el desarrollo, op cit., p. 104.


� El proyecto de auditorías ambientales para el turismo sustentable (EAST) de USAID fue implantado en Jamaica en el transcurso de 18 meses de 1997 a 1999.


� En la estimación de los lapsos de reintegro y las tasas de utilidades es importante considerar el rendimiento real (versus el publicitado) en el campo. El clima caribeño puede ser inhóspito y muchas piezas de equipos diseñadas para el mercado estadounidenses o europeo funcionan en la región mucho peor a lo publicitado. 






  Hagler Bailly  
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		ENVIRONMENTAL FINANCING REQUIREMENTS  --  CARIBBEAN TOURISM INDUSTRY

		FACTORS

		# of existing rooms		200,000

		%retrofitted each year		5%

		% with cogen		1%

		% with WWT		2%

		# of new rooms built/yr		10,000

		% with enviro enhancements		50%

		% with cogen		10%

		% with WWT		20%

		NEW CONSTRUCTION		less than 1		1 to 3		3 to 5		over 5		negative

		water efficiency = $/room		80

		payback period		60%		25%		10%		5%		0%

		power efficiency = $/room		500

		payback period		30%		30%		30%		10%		0%

		cogen = kw/room		2

		cogen = $/kw		1000

		cogen payback period		0%		45%		45%		10%		0%

		wwt = gal/room/day		400

		wwt = $/gal/day		2.5

		wwt payback period		0%		25%		25%		10%		40%

		solid waste = $ room		40

		solid waste payback		10%		30%		30%		10%		20%

		habitat = $ room

		RETROFIT COST		less than 1		1 to 3		3 to 5		over 5		negative

		water efficiency = $/room		125

		payback period		60%		25%		10%		5%		0%

		power efficiency = $/room		600

		payback period		30%		30%		30%		10%		0%

		cogen = kw/room		2

		cogen = $/kw		1000

		cogen payback period		0%		45%		45%		10%		0%

		wwt = gal/room/day		400

		wwt = $/gal/day		3

		wwt payback period		0%		25%		25%		10%		40%

		solid waste = $ room		50

		solid waste payback period		10%		30%		30%		10%		20%

		habitat = $ room

				Water Effic.		Power Effic.		Cogen		WWT		Solid Waste		Total

		Retrofit		1,250,000		6,000,000		4,000,000		4,800,000		500,000		16,550,000

		New Construction		400,000		2,500,000		2,000,000		2,000,000		200,000		7,100,000

		total		1,650,000		8,500,000		6,000,000		6,800,000		700,000		23,650,000

				less than 1		1 to 3		3 to 5		over 5		negative

		Retrofit		2,600,000		5,262,500		5,075,000		1,592,500		2,020,000		16,550,000

		New Construction		1,010,000		2,310,000		2,250,000		690,000		840,000		7,100,000

		total		3,610,000		7,572,500		7,325,000		2,282,500		2,860,000		23,650,000
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